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Nota sobre la segunda edicion

El desarrollo de las competencias basicas originales para el cuidado de nifios en edad escolar fue respaldado por School's
Out Washington, con el liderazgo y la coordinacion de Jackie Jainga Hyllseth, Emily A. Emerson y proveedores de aprendizaje
continuo de todo Washington. El comité estatal de competencias basicas y School's Out Washington trabajaron en
colaboracién con la Next Generation Youth Work Coalition para llevar a cabo una revisién exhaustiva de los marcos de
competencias basicas existentes en todo el pais. La primera edicién de las competencias basicas adopté como marco de
partida las Competencias para profesionales del desarrollo juvenil de Kansas y Missouri.

En 2021, el Department of Children, Youth, and Families (Departamento de Nifios, Jovenes y Familias, DCYF) solicité una actualizacion
para garantizar que las competencias reflejaran el contexto y las prdcticas actuales, incluido un enfoque de equidad mejorado y las
lecciones aprendidas como resultado de la pandemia provocada por la COVID-19. Esta segunda edicion fue dirigida por School's Out
Washington en colaboracion con un Grupo Asesor estatal y grupos de enfoque regionales que representaban la diversidad geogrdfica,
racial, de género y profesional del estado.

A partir de la primera edicién, el Grupo Asesor exploré los marcos de competencia desarrollados por la Association for
Child and Youth Care Practice, Beyond School Bells (Nebraska), el Department of Education (Departamento de Educacion)
de Michigan, la Family and Social Services Administration (Administracién de Familia y Servicios Sociales) de Indiana, la
National After School Association, el Department of Youth and Community Development (Departamento de Desarrollo
Juvenil y Comunitario de la Ciudad) de NYC, el PrimeTime Palm Beach County y el Department for Children and Families
(Departamento para Nifios y Familias) de Vermont. Agradecemos la oportunidad de haber aprendido de todas estas
organizaciones y proveedores de aprendizaje continuo, ya que han contribuido a sentar las bases del sélido sistema de
mejora de la calidad de Washington.
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que aportaron sus puntos de vista para la elaboracion de este documento.
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Introducciéon

Los profesionales de la educacion extraescolar

y el desarrollo juvenil desempenan un papel
fundamental en la creacién de entornos de
aprendizaje y atencion de alta calidad. Para lograrlo,
los profesionales necesitan fomentar conocimientos,
destrezas, habilidades y valores que promuevan el
desarrollo saludable y el bienestar de los nifios en
edad escolar (entre 5y 18 afos). Este documento
reune las principales disposiciones y valores, y
define los conocimientos y las capacidades que

los profesionales de Washington deben poseer
para ofrecer programas de calidad. Al establecer

un conjunto de competencias, avanzamos hacia
nuestro objetivo de profesionalizar el campo de las
oportunidades de aprendizaje continuo.

PRINCIPIOS DE DISENO

Los profesionales del cuidado de nifios en edad
escolar y de los programas de aprendizaje continuo

a menudo desempefian multiples funciones y trabajan
en una variedad de entornos diferentes. A pesar de
ello, tienen algo en comun: creen que los nifios y

los jovenes necesitan un entorno de respaldo para
desarrollarse. Los profesionales crean espacios en

los que los nifos y jévenes se sienten respetados,
entienden su importancia y aprecian la riqueza de la
diversidad que le aportan al programa. Los programas
también tienen la oportunidad de acortar la brecha
entre la escuela y el hogar, y crear asociaciones
familiares y comunitarias que apoyen las culturas, las
tradiciones y las necesidades humanas fundamentales,
y profundicen en las experiencias de aprendizaje.

Los profesionales pueden influir en gran medida en
el desarrollo infantil y juvenil. Estas competencias

se desarrollaron con algunas creencias y valores
fundamentales que garantizaran que los profesionales
constituyan elementos positivos y de respaldo en la
vida de los nifios, los jévenes y las familias.

CREEMOS LO SIGUIENTE:

e Los nifios y los jévenes son seres
humanos que deben ser tratados con
dignidad y justicia.

¢ Un enfoque basado en los puntos
fuertes es fundamental para la
asistencia eficaz a los nifios, los jévenes
y las familias.

e Lasensibilidad cultural es esencial para
la asistencia eficaz e integral a los nifios
y jovenes.

e Los servicios de calidad deben tener en
cuenta las necesidades del individuo en
su totalidad.

e Todos los profesionales deben dedicar
tiempo a reflexionar y aprender de su
propia practica.
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Introduccién coONTINUACION

RESUMEN DE LAS AREAS DE CONTENIDO

Este documento consta de diez areas de contenido. Las areas de contenido se crearon para incluir plenamente

los origenes étnicos, linguisticos y socioeconémicos, asi como a las personas con distintas capacidades fisicas, de
desarrollo o neuroldgicas. Una de las areas de contenido esta dedicada a la equidad racial y la sensibilidad cultural.
Esta perspectiva antiprejuicios y antirracista también se encuentra integrada en todas las areas de contenido.
Varias areas de contenido son complejas e incluyen subcategorias para organizar mejor los indicadores.

AREA DE CONTENIDO | SUBCATEGORIAS

Equidad racial y
sensibilidad

|
@ cultural

1. Seguridad ambiental

Seguridad
:i\\\ili///ﬁi biegnestar y 2. Bienestar
2\iljy. Crecimiento
:3;| | |i§ - ydesarrollo
Entorno de 1. Creacién del entorno de aprendizaje y del plan de estudios general

1V aprendizaje y 2. Promocién del desarrollo fisico, social y cognitivo
M plan de estudios 3. Fomento de la autoexpresién: habilidades comunicativas y creatividad

zé\\\l///é/i: . 1. Prestaciéon de orientacién individual
“=\/=- Interacciones

M 2. Mejora de las experiencias grupales
N2 o

:;\\i//////g Capacitacién de

[Z2N, los jovenes

Observaciény
evaluacién

Familias, 1. Relacién con las familias
comunidades y 2. Asociaciones con la comunidad
escuelas 3. Asociaciones con escuelas
Planificacion y 1. Planificacién y evaluacién de programas
desarrollo de 5 Gestion fi ) q l
programas . Gestién financiera y de persona
Al Desarrolloy 1. Compromiso y respeto por el programa y las partes interesadas
iﬁxé liderazgo 2. Crecimiento profesional en curso
M profesionales 3. Liderazgo y defensa
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Introduccién coONTINUACION

LECTURA DE LAS COMPETENCIAS ‘ - }

BASICAS

Una vez que se familiarice con la organizacién L '

de las competencias, le resultara mas facil ‘ "
utilizar este documento. En la tabla siguiente P #
se muestra como se deben leer las areas

de contenido de las competencias basicas

y las subcategorias. En cada una de ellas
encontrara una seccién de descripcion en la
que se detalla la importancia y la intencion, asi
como indicadores en los que se describen los
conocimientos, las destrezas y las habilidades
para tres niveles diferentes. A continuacion,

se muestra un ejemplo de cémo estan

organizadas las competencias basicas: ‘
Area de contenido: categoria general para

este conjunto de competencias \ N

SUBCATEGORIA PARA ESTE CONJUNTO DE COMPETENCIAS, S| PROCEDE

DESCRIPCION

ol il e

Descripcion de la subcategoria

Practica emergente | Practica consolidada | Practica avanzada

A. La demuestra alguien con
experiencia avanzada

A. La demuestra alguien que

se incorpora a la fuerza de
INDICADORES trabajo o es relativamente

nuevo en este campo

A. La demuestra alguien con
cierta experiencia

Consideraciones

 Preguntas clave para determinar cdmo se aplican las competencias a su trabajo

NIVELES

Los niveles de competencia comienzan

con conocimientos y habilidades basicos

y se vuelven mas avanzados con cada

nivel, pasando de Practica emergente a
Practica consolidada y Practica avanzada.
Los profesionales cuentan con experiencias
muy variadas, y pueden constatar que

se encuentran en una etapa de Practica
emergente o consolidada en algunas
categorias, y de Practica avanzada en otras.
El objetivo es que las personas pasen de

un nivel a otro mediante la experiencia, la
capacitacion, la educacion formal, la tutoria
o la reflexion.



Aplicacion de las competencias basicas

Los profesionales, empleadores y financiadores de las oportunidades de aprendizaje continuo pueden utilizar las
competencias basicas para respaldar la practica individual, orientar la planificaciéon del desarrollo profesional a
nivel de programa e informar sobre el desarrollo de nuevas oportunidades de aprendizaje. Consulte la siguiente
tabla para obtener ideas sobre cémo puede utilizarlas en su vida profesional:

ROL ¢COMO UTILIZAR LAS COMPETENCIAS BASICAS?

Proveedores de atenciéon « Evaluar el nivel de conocimiento y competencias en las areas de contenido

directa « Identificar los puntos fuertes y las areas de dominio

« Identificar las areas de desarrollo profesional

Directores » Crear planes y politicas de desarrollo profesional
Administradores de « Crear descripciones de los puestos de trabajo del personal
RISEIC S « Establecer requisitos de desarrollo profesional

« Elaborar una escala salarial basada en los logros, la experiencia y la formacion

Familias/cuidadores » Conocer las expectativas de los profesionales del aprendizaje continuo
Socios de la comunidad

Escuelas publicas (K-12)

Capacitadores » Promover la capacitacién y el desarrollo profesional

Organizaciones de » Ofrecer oportunidades de aprendizaje Utiles y pertinentes
capacitacion

CONTRATACION E INCORPORACION DE NUEVO PERSONAL

Las competencias basicas abarcan los conocimientos, las habilidades y las practicas esenciales que son necesarios para
apoyar a los nifios, los jévenes y sus familias. Los administradores de programas pueden utilizar las competencias y los
indicadores en las siguientes situaciones:

» Cuando elaboren nuevas descripciones de puestos o revisen las existentes
« Cuando elaboren preguntas para entrevistas
e Cuando disefien evaluaciones de rendimiento
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Aplicacion de las competencias basicas CONTINUACION

RESPALDO AL CRECIMIENTO PROFESIONAL INDIVIDUAL

Animamos a todos los profesionales a realizar una
autorreflexién para su crecimiento profesional. La
autoevaluacion (consulte el Apéndice B) puede
ayudar a los profesionales a decidir como enfocar
intencionalmente su desarrollo profesional. El
profesional puede utilizar la informacién obtenida
de la autoevaluacion para solicitar respaldo al
aprendizaje.

Queda a discrecién de la persona decidir como
completar la autoevaluacion. Por ejemplo, el
profesional puede optar por centrarse en una o dos
areas de competencias basicas a la vez en lugar de
trabajar en todas las areas al mismo tiempo.

Las competencias basicas sirven de marco para la
autoevaluacion, asi como para el asesoramiento

por parte de los supervisores y mentores. No estan
disenadas para ser utilizadas como indicadores de
observacién, aunque pueden servir de guia util en las
conversaciones sobre el rendimiento del personal.
Los profesionales pueden utilizar la Herramienta

de autoevaluacién de las competencias basicas

una o dos veces al afo utilizando el marco de
competencias completo o un area de contenido por
mes en el transcurso del afio. Del mismo modo, los
supervisores pueden utilizar el marco para orientar
las conversaciones anuales sobre el rendimiento o
para proporcionar formacién sobre competencias
individuales de forma continua.

COMPETENCIAS BASICAS Y CALIDAD DEL PROGRAMA

El uso de las competencias basicas para comprender
y mejorar continuamente la préactica de los miembros
del personal es complementario al uso de las
herramientas de calidad del programa para mejorar
los resultados del programa. De hecho, ambos
procesos pueden y deben utilizarse conjuntamente.
Los programas que utilizan las Program Quality
Assessments (Evaluaciones de calidad de programas,
PQA) del Centro Weikart reconoceran la alineacién
entre las dos herramientas. Aunque las competencias
basicas de Washington para el cuidado de nifios

en edad escolar son mas amplias, las categorias
coinciden especialmente en las areas de entornos

de aprendizaje, desarrollo infantil, interacciones

con los jévenes y capacitacion de los jovenes. Es
importante sefialar que las herramientas de PQA
estan disefadas para generar resultados vélidos
basados en la observacién, mientras que las
competencias constituyen un marco orientativo para
guiar la practica (pero no estan disefiadas para ser una
herramienta de observacion).

Entre las ideas para el uso complementario de las
competencias basicas con un marco de calidad del
programa se incluyen las siguientes:

« Utilizar las competencias para identificar
al personal que destaque en habilidades
relacionadas con la calidad del programa (por
ejemplo, crear un entorno de aprendizaje seguro)
y conseguir que impartan capacitacién o asesoren
a otros miembros del personal;

e Ayudar al personal a establecer objetivos de
crecimiento profesional en las areas de contenido
que estén relacionadas con aspectos de la calidad
del programa que deban mejorarse;

 Centrarse cada mes en objetivos relacionados
con la calidad del programa y las competencias
del personal (por ejemplo, que cada miembro del
personal se centre en las competencias de Seguridad
del entorno y que las reuniones de equipo se
centren en los indicadores de calidad del programa
Healthy Environment [Entorno saludable]).

v, | » CONSEJO: Si su programa utiliza las competencias bdsicas para evaluar dreas como
~N

Z  Entorno de aprendizaje y plan de estudios y Promocién del desarrollo fisico, social y

cognitivo, le recomendamos que les pida a los jévenes su opinién sobre estas dreas.
Esta oportunidad para que los jévenes expresen su opinion tiene un doble propésito:
obtener informacion directa para impulsar el crecimiento profesional y darles a los
jovenes la oportunidad de modelar el programa. Dependiendo del grupo y las
relaciones, considere una conversacion directa o una encuesta anénima.
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Conclusiones

Alentamos a todos los profesionales a que
compartan sus experiencias y participen en la
planificacién colaborativa para desarrollar formas de
respaldar mas eficaces, equitativas y culturalmente
sensibles para quienes trabajen con nifos, jévenes

y familias. Este recurso fue desarrollado para ser

un documento abierto. Se sometera a revisiones
periddicas en funcién de la investigacién y los

COMPETENCIAS BASICAS para profesionales del cuidado de nifios en edad escolar y del aprendizaje continuo (segunda edicién)

avances realizados en el campo, los comentarios

de los usuarios y otros cambios a nivel de sistemas
dentro del estado de Washington. Si tiene alguna
idea sobre cobmo mejorar la facilidad de uso y la
funcionalidad de este documento, comuniquese con
el DCYF en training@dcyfwa.gov para compartir
esos valiosos comentarios. iJuntos podemos
construir un mejor sistema de recursos para ayudar!



mailto:training@dcyf.wa.gov

£y EQUIDAD RACIAL Y SENSIBILIDAD CULTURAL

|. EQUIDAD RACIAL Y SENSIBILIDAD CULTURAL

Comprender la equidad y la diversidad en y entre las culturas y proporcionar un entorno inclusivo, hospitalario y respetuoso en

el que todos los nifios, los jovenes y las familias puedan mostrarse orgullosos de sus identidades, creencias y practicas culturales.

Las personas con mas privilegios y poder tienen mas oportunidades de abordar las desigualdades sociales dentro y fuera de la
organizacién con menos riesgos, y tienen una mayor responsabilidad para aprovechar esas oportunidades. Los indicadores se aplican a
todos los individuos en todos los niveles de una organizacion.

Practica emergente

Practica consolidada

Practica avanzada

A. Identifica cémo la propia raza,
etnia, herencia cultural, idiomas
e identidades sociales y culturales
pueden experimentar privilegios
0 marginacion.

B. Proporciona un entorno inclusivo,
hospitalario y respetuoso para todos
los nifios, los jovenes y las familias.

C. Creaun entorno seguro para que los
nifos y jovenes exploren sus propias
identidades, incluidas las creencias y
practicas culturales.

D. Utiliza materiales y practicas que
reflejan y valoran todas las razas,
etnias, géneros, culturas, familias,
religiones, orientaciones sexuales,
idiomas y capacidades fisicas y de
desarrollo.

E. Comprende las culturas del mundo,
incluidos los elementos asociados de
la cultura de nivel superficial, de nivel
intermedio o superficial y de nivel
profundo'.

A. Reflexiona de forma critica sobre
situaciones culturalmente complejas
y participa en el didlogo sobre los
privilegios y la opresion.

B. Crea un entorno en el que los nifios
y jovenes manifiestan orgullo por sus
identidades, creencias y précticas
culturales.

C. Demuestra respeto por las
identidades culturales de sus
comparieros.

D. Disefia oportunidades de aprendizaje
que reflejan las culturas de la
comunidad y su diversidad.

E. Identifica como el privilegio y la
opresion afectan a las interacciones
con y entre nifios, jovenes, familias y
comunidades.

A. Establece asociaciones con
organizaciones culturalmente
especificas y otras organizaciones
comunitarias relevantes.

B. Analiza la cultura, las politicas y
los procedimientos organizativos
y aplica cambios que fomenten
practicas equitativas y culturalmente
receptivas.

C. Promueve la capacitacion continua
para profundizar en el aprendizaje y
el andlisis de los sistemas relacionados
con la equidad racial, los privilegios
y la opresién para si mismo, para el
personal y para los participantes en el
programa.

D. Participa en acciones de colaboracién
y defensa para transformar los
sistemas locales y nacionales hacia la
equidad racial y la justicia social.

Consideraciones

« {Cémo podria explorar mi propia identidad para comprender mejor como veo e interacttio con los nifios, las familias y los

compafrieros?

 {Cémo podria demostrarles a los nifios y a las familias que valoro sus identidades culturales?

* {Qué cambios puedo hacer en el entorno de mi programa para ser mas inclusivo desde el punto de vista cultural y responder
mejor a las identidades de los nifios y jévenes de mi programa?

1. La cultura de nivel superficial, de nivel intermedio o superficial y de nivel profundo son componentes del modelo del Arbol Cultural desarrollado por Zaretta Hammond.

=10= COMPETENCIAS BASICAS para profesionales del cuidado de nifios en edad escolar y del aprendizaje continuo (segunda edicion)
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[1-1. SEGURIDAD AMBIENT.

Se espera que los profesionales establezcan y mantengan un entorno que garantice el desarrollo fisico saludable, la seguridad y la

alimentacion de los nifios y jévenes.

Practica emergente

Practica consolidada

Practica avanzada

A. Selecciona y mantiene seguros los
materiales y equipos de interior y
exterior.

B. Supervisa activamente e interactta
con nifios y jovenes para garantizar la
seguridad durante todas las actividades.

C. Mantiene un entorno fisico saludable
siguiendo los procedimientos de salud,
seguridad e higiene.

D. Aborda situaciones que pueden afectar
a personas con alergias, asma u otros
problemas de salud.

E. Comprende las politicas y los
procedimientos de transporte del
programa.

A. Adapta los entornos interiores
y exteriores para maximizar la
independencia de todos los nifios y
jovenes con necesidades especiales.

B. Crea un entorno de responsabilidad
respecto a las precauciones y normas de
seguridad.

C. Solicita la opinién de los nifios, los
jovenes y las familias para identificar y
mejorar los problemas de seguridad del
entorno.

D. Comparte informacion y recursos
actualizados sobre seguridad con las
familias y el personal.

E. Aplica los procedimientos de seguridad
del programa para garantizar que las
excursiones sean seguras.

A. Aboga por la seguridad del entorno en
todos los programas y actividades.

B. Desarrolla, revisa o modifica politicas y
procedimientos de seguridad del entorno
basandose en la investigacion actual.

C. Capacita al personal o a los voluntarios
sobre las politicas y los procedimientos
de seguridad del programa.

Consideraciones

» {Cémo podria adaptarse la seguridad del entorno para incluir a nifios y jovenes con distintos puntos fuertes, necesidades y capacidades?

 {Como se pueden establecer rutinas para comprobar periédicamente los espacios del programa en busca de peligros para la

seguridad del entorno?

« {Como se garantiza que el personal esté distribuido por todo el espacio del programa para que todos los nifios estén supervisados

activamente?

Nota: Todos los profesionales que trabajan con nifios en edad escolar deben conocer y abordar la seguridad y el bienestar
conforme a los Washington Administrative Codes (WAC) para nifios en edad escolar, que se encuentran aqui:
www.dcyf.wa.gov/services/early-learning-providers/licensed-provider/school-age-providers/wac.

COMPETENCIAS BASICAS para profesionales del cuidado de nifios en edad escolar y del aprendizaje continuo (segunda edicién)
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http://www.dcyf.wa.gov/services/early-learning-providers/licensed-provider/school-age-providers/wac

AREA DE CONTENIDO II: seguridad y bienestar coNTINUACION

[1-2. BIENESTAR

Proporcionar un entorno de programa que respalde el bienestar de todos los nifios y jovenes. La World Health Organization
(Organizacién Mundial de la Salud) define el bienestar como “un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no
simplemente la ausencia de afecciones o enfermedades”.

Practica emergente

Practica consolidada

Practica avanzada

A. Demuestra procedimientos adecuados
de higiene y saneamiento, incluidas
técnicas de lavado de manos y practicas
seguras de manipulacion de alimentos.

B. Responde a las lesiones y las documenta,
y observa diariamente a los nifios
y jovenes para detectar signos de
enfermedad o signos de abuso y
negligencia.

C. Incorpora una variedad de actividades
fisicas que satisfacen los intereses,
niveles de desarrollo y habilidades de los
nifios y jovenes.

D. Demuestra ser consciente de los factores
de riesgo y de las opciones de vida
saludable en relacién con la nutricién, la
salud fisica y mental, la actividad fisica y
las relaciones saludables.

E. Sigue las instrucciones para la
administracion de medicamentos y
tratamientos médicos aprobados,
asi como la documentacion
correspondiente.

A. Les ensefa a los nifios y jovenes
procedimientos adecuados de higiene y
saneamiento.

B. Involucra a los nifios/jovenes en
discusiones apropiadas para su edad
sobre temas de desarrollo humano y
vida saludable, y responde a preguntas
con informacion precisa y basada en la
investigacion.

C. Se comunica con los nifios, los jovenes y
las familias sobre el contenido nutricional
de los alimentos y las necesidades
nutricionales.

D. Responde a las preferencias alimentarias
individuales y culturales.

E. Ayuda a los nifios, los jovenes, las
familias, el personal y otras personas a
reconocer y denunciar los malos tratos y
la negligencia.

F. Diseia e implementa actividades
curriculares que enfatizan los cuerpos
sanos, los estilos de vida saludables y un
entorno saludable.

A. Planifica y evalGia mends que responden a

las necesidades nutricionales y culturales.

. Disefa politicas y procedimientos

basados en pruebas relacionados

con el saneamiento, a seguridad, la
identificacion y prevencion de abusos, la
vida sana y temas relacionados.

. Trabaja con profesionales de atencion

médica en la comunidad para abordar las
necesidades de bienestar de los nifios y
los jovenes.

. Capacita al personal sobre los

indicadores de bienestar que pueden
influir en el éxito de los nifios y jovenes.

. Aplica las teorias e investigaciones

actuales sobre nutricidn, actividad

fisica, salud mental, salud sexual y
reproductiva, género y orientacion sexual
a las politicas, programas y practicas de
la organizacion.

Consideraciones

* {Como se pueden evaluar los habitos culturales de los nifios relacionados con la nutricion y el bienestar mientras se ensefian

nuevas practicas y habitos?

 {Cémo se garantiza que los registros y la documentacion se encuentren en lugares accesibles que todo el personal conozca?

= iComo se tienen en cuenta y se respetan la expresion y la identidad de género de los jévenes a la hora de crear politicas y

practicas para el programa?

;;;/,,\\;;\;
ALION
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[1l. CRECIMIENTO Y DESARROLLO

Se espera que los profesionales comprendan como los nifios y los jévenes aprenden, se desarrollan y adquieren el lenguaje y la
expresion creativa en cada uno de los dominios: fisico, social, emocional y cognitivo.

Practica emergente

Practica consolidada

Practica avanzada

A. Demuestra que conoce las etapas fisicas,
cognitivas, sociales y emocionales del
desarrollo infantil y juvenil.

B. Reconoce que los nifios y los jovenes
aprenden y se desarrollan a través de la
experiencia.

C. Responde a las necesidades individuales
de los nifios y jévenes, incluidos aquellos
con necesidades especiales.

D. Reconoce las formas en que la cultura
puede influir en el comportamiento y el
desarrollo.

A. Evalia las diferencias individuales y
utiliza un enfoque flexible para adaptarse
continuamente a las necesidades,
intereses, activos y capacidades de los
nifios y jovenes.

B. Identifica posibles factores de riesgo,
retrasos o discapacidades que puedan
indicar la necesidad de servicios
especiales, adaptaciones del programa o
consultas con un supervisor.

C. Crea entornos y experiencias que
respetan y afirman la diversidad
cultural, racial, linguistica, étnica y
socioecondémica.

A. Capacita al personal en las teorias
e investigaciones actuales sobre el
crecimiento del nifio y del adolescente
para respaldar las buenas practicas en el
programa.

B. Recoge datos de multiples fuentes
para contribuir a la evaluacién y mejora
de la programacion y las practicas
organizativas.

C. Revisay gestiona las politicas y practicas
del programa para garantizar que
respaldan y se alinean con el desarrollo
de los nifios y jévenes que reciben los
servicios.

Consideraciones

« {Cémo pueden ser excepcionales el crecimiento y el desarrollo en funcién de las identidades de los nifios?

* iDe qué manera las influencias culturales determinan la forma en que un nifio demuestra un comportamiento apropiado para

su edad?

« {Cémo se podria adaptar su comprension del crecimiento y el desarrollo al trabajar con nifios con necesidades especiales?

COMPETENCIAS BASICAS para profesionales del cuidado de nifios en edad escolar y del aprendizaje continuo (segunda edicion) }:]
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AV ENTORNO DE APRENDIZAJE'Y PLAN DE ESTUDIOS

IV-1. CREACION DEL ENTORNO DE APRENDIZAJE Y DEL PLAN DE ESTUDIOS GENERAL

Establece un entorno que proporciona experiencias de aprendizaje y un plan de estudios que satisfagan las necesidades, capacidades
e intereses de cada nifio y joven.

Practica emergente

Practica consolidada

Practica avanzada

A

Demuestra que comprende cémo el
espacio/entorno fisico puede influir en la
eficacia de la ensefianza y el aprendizaje.

Reconoce que los nifios y los jovenes
aprenden mejor a través de experiencias
atractivas y practicas.

Construye planes de lecciones o planifica
actividades basadas en normas de
aprendizaje.

Mantiene un horario consistente que
mantiene un equilibrio entre actividades
activas y tranquilas, dirigidas por jovenes
y dirigidas por adultos, individuales y en
grupo, y en interiores y al aire libre.

Se asegura de que haya materiales
suficientes, apropiados para el desarrollo
y adecuados desde el punto de vista
cultural disponibles al comienzo de cada
actividad.

A. Les proporciona a los nifios y jovenes
oportunidades para reflexionar sobre sus
experiencias, hacer planes o establecer
objetivos a corto o largo plazo.

B. Proporciona un entorno seguro desde
el punto de vista fisico y emocional que
facilita el aprendizaje en todas las areas
curriculares.

C. Proporciona intencionalmente
oportunidades para que los nifios y
jovenes tomen decisiones dentro de las
actividades y tengan roles de liderazgo
dentro del programa.

D. Proporciona actividades que les permiten
a los nifios y jévenes comprometerse con
materiales o ideas a través de la practica
guiada.

E. Creaun entorno de aprendizaje que
respalda el aprendizaje activo mediante
actividades que equilibran conceptos
abstractos con experiencias concretas.

A. Involucra al personal, a los nifios y
jovenes, y a las familias para evaluar
el entorno de aprendizaje y el plan de
estudios de todos los nifios y jovenes.

B. Aplica la investigacién actual para
disefiar, revisar y mejorar el plan de
estudios y los entornos de aprendizaje
para satisfacer los estilos de aprendizaje,
las capacidades y las necesidades de
todos los nifios/jévenes.

C. Apoyaal personal y a los equipos
docentes en el disefio del plan de
estudios.

D. Se asocia con otros organismos
para aumentar las oportunidades
de aprendizaje dentro de las areas
curriculares.

E. Evalta el plan de estudios para
garantizar que se aborden las normas
de aprendizaje en todas las areas de
contenido (por ejemplo, ciencias,
matematicas, arte, etc.).

Consideraciones

» {Cémo hacer que cada elemento del entorno fisico de aprendizaje sea culturalmente sensible y representativo de la comunidad?

« {Cémo se solicitan e incorporan las opiniones de los jévenes en la planificacion del programa?

« {Qué consideraciones se tienen en cuenta al elaborar el programa diario y semanal?

AN
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AREA DE CONTENIDO IV: entorno de aprendizaje y plan de estudios cONTINUACION

IV-2. PROMOCION DEL DESARROLLO FiSICO, SOCIAL Y COGNITIVO

El aprendizaje es un proceso social y emocional. Los profesionales deben ser capaces de utilizar estrategias y practicas para respaldar
el aprendizaje y el desarrollo de habilidades en todos los ambitos: fisico, social, emocional y cognitivo.

Practica emergente

Practica consolidada

Practica avanzada

A. Modela la expresién y el manejo
saludable de las emociones.

B. Les plantea a los nifios y jovenes
preguntas abiertas de interés para
ampliar el aprendizaje.

C. Fomenta el desarrollo cognitivo, social,
emocional y fisico de los nifios y jovenes
a través de la experimentacion, la
exploracion, la simulacién y el juego.

D. Alienta a los nifios y jévenes a trabajar
en asociacion en grupos grandes y
pequenios.

E. Proporciona oportunidades para
fomentar la empatia y el respeto mutuo
entre los nifios, los jovenes y los adultos.

A. Revisa las actividades de aprendizaje
para construir sobre el aprendizaje
previo, perfeccionar el pensamiento y
desarrollar el pensamiento critico y las
habilidades de reflexion.

B. Incorpora actividades cognitivas, sociales
y fisicas en todas las areas curriculares.

C. Ofrece orientacién y respaldo en la
resolucion de problemas y conflictos.

D. Adapta las estrategias del programa para
que participen personas con diferentes
intereses y puntos fuertes.

A. Capacita al personal en las teorias e

investigaciones actuales para promover
las oportunidades de desarrollo

fisico, cognitivo y social dentro de las
actividades del programa.

. Aboga por las politicas y practicas

culturalmente sensibles que promuevan
el desarrollo fisico, cognitivo y social.

. Evalda la calidad y la eficacia de los

planes de estudios, las actividades y
las oportunidades que favorecen el
desarrollo fisico, cognitivo y social.

Consideraciones

« {Como podria adaptarse el desarrollo social en funcion de las preferencias individuales y las particularidades culturales de los

ninos?

» {Como se equilibra el juego a nivel fisico, social y cognitivo y el desarrollo de habilidades en el cronograma diario o semanal?

 {Como se orienta a los jovenes en los conflictos?




AREA DE CONTENIDO IV: entorno de aprendizaje y plan de estudios CONTINUACION

IV-3. FOMENTO DE LA AUTOEXPRESION: HABILIDADES COMUNICATIVAS Y CREATIVIDAD

Los estilos de comunicacién y la forma de expresarse suelen depender de los antecedentes de las personas. Los profesionales deben
proporcionar muchas formas diferentes para que los nifios y jovenes comuniquen sus ideas e intereses, de modo que todos puedan participar.

Practica emergente

Practica consolidada

Practica avanzada

A. Modela la escucha activa y una variedad
de habilidades de comunicacién,
incluidas las formas verbales y no
verbales de expresar pensamientos y
sentimientos.

B. Comprende que los estilos de
comunicacién y autoexpresion varian
en funcion de las practicas sociales y
culturales.

C. Promueve estrategias centradas en el
nifio/joven para resolver conflictos.

D. Proporciona oportunidades para
ampliar el vocabulario propio y el de los
participantes.

E. Proporciona tiempo y actividades
no estructuradas para fomentar la
creatividad y la individualidad en la
autoexpresion.

A. Ofrece una variedad de oportunidades
de comunicacion para satisfacer los
intereses individuales y los niveles de
habilidad de los nifios y jévenes.

B. Incorpora actividades para la
autoexpresion y la creatividad que
reflejen diversas tradiciones culturales.

C. Celebra la expresion creativa a través
de presentaciones, exposiciones u otros
espacios publicos.

D. Aboga por la importancia de expresar
pensamientos, sentimientos e ideas a
través de actividades creativas.

A. Utiliza herramientas de evaluacién
continuas y culturalmente apropiadas
para valorar las habilidades
comunicativas individuales.

B. Evallia la adecuacién y eficacia de
actividades creativas para grupos
e individuos.

C. Capacita al personal en las teorias
e investigaciones actuales sobre la
adquisicion del lenguaje, la alfabetizacion
y la promocion de experiencias creativas
para respaldar la planificacion y las
actividades del programa.

D. Establece asociaciones con miembros
y organizaciones de la comunidad para
ampliar la comprension de la expresion y
las experiencias creativas.

Consideraciones

e {Cudles son las normas de comunicacion de los jévenes con los que se trabaja? ¢Y las del personal a cargo? éiLas propias?

« {Cémo puede variar la expresion personal de un nifio a otro en funcién de su identidad y cultura?

"Creo que la parte mds significativa de mi

programa extraescolar seria probablemente
el sentido de comunidad y familia que se
respira dentro del programa extraescolar".

- Angeles Mejia-Sierra (15 afos),

Afterschool Alliance Youth Ambassador
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V-1. PRESTACION DE ORIENTACION INDIVIDUAL

El personal debe estar preparado para ayudar a los nifios y jovenes a afrontar los conflictos, los errores o los malos comportamientos,
y replantearlos como oportunidades de aprendizaje. Las estrategias que ellos utilicen deberan individualizarse para que puedan
resultarles Utiles a cada nifio y joven.

Practica emergente Practica consolidada Practica avanzada

A. Durante los conflictos, promueve A. Utiliza una variedad de métodos A. Capacita al personal en las teorias del
la formulacién de preguntas de positivos de orientacion directa crecimiento y desarrollo del nifio/
comprension y la escucha activa de las e indirecta para responder a los adolescente para mejorar las estrategias
respuestas aportadas. comportamientos de manera de orientacion.

B. Construye relaciones de confianza con constructiva. B. Trabaja con las familias y las escuelas
nifios y jovenes que les brinde seguridad B. Ayuda a los nifios y jovenes a aprender para desarrollar expectativas de
fisica y emocional. a expresar sus emociones de forma comportamiento apropiadas para el

C. Comprende los prejuicios implicitos constructiva, z.a resolver problemas desarrollo.
y busca activamente minimizar los y a tomar decisiones de forma C. Crea acuerdos de grupo claros por

propios a través del autoseguimiento y el independiente. escrito y procesos de resolucion de

aprendizaje continuo. C. Selecciona practicas de orientacién conflictos.
basadas en las personalidades y niveles D

D. Sigue las directrices establecidas para la
de desarrollo de los nifios y jévenes.

. Desarrolla planes de orientacion

supervision, el comportamiento positivo, individuales.
la gestion de grupos y la resolucion de D. Utiliza el conocimiento de las
conflictos. identidades culturales de los nifios y

E Demuestra conocimiento de cémo jovenes para contribuir a la resolucién de

los comportamientos reflejan las problemas y conflictos.

necesidades del nifio/joven.

Consideraciones

» {Qué practicas utiliza para asegurarse de que conecta diariamente con todos los jovenes de su programa como equipo de
personal?

 {Como trabaja para comprender y superar sus prejuicios?
* {Qué estrategias puede utilizar para ayudar a los nifios y jovenes a aprender a comprender y procesar sus emociones?

WA
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AREA DE CONTENIDO V: interacciones CONTINUACION

V-2. MEJORA DE LAS EXPERIENCIAS GRUPALES

Las experiencias grupales les brindan a los nifios y jovenes la oportunidad de negociar, ganar perspectiva, comprometerse y resolver
problemas. También pueden ayudar a forjar relaciones més profundas y construir otras valiosas habilidades sociales que les ayudaran

en el hogar, la escuela y el entorno laboral.

Practica emergente

Practica consolidada

Practica avanzada

A. Adapta las actividades para garantizar
la participacion de todos los nifios y
jovenes.

B. Actla de manera sistemética siguiendo
las rutinas establecidas y comunica los
cambios de manera proactiva.

C. Proporciona instrucciones claras para
las actividades y los cambios en el
cronograma.

D. Discute las expectativas y los limites
del grupo para favorecer un ambiente
cordial.

E. Utiliza practicas instructivas y de
creacion de relaciones para integrar en el
grupo a los nifios y jévenes con todo tipo
de aptitudes.

A. Proporciona experiencias que responden
a los intereses colectivos de los nifios y
jovenes.

B. Identifica las fortalezas individuales
para maximizar la dindmica de grupo y
promover el aprendizaje cooperativo.

C. Desarrolla actividades de cooperacion en
grupo que fomentan las habilidades de
negociacion, compromiso y resolucién de
problemas.

D. Proporciona oportunidades para que los
nifios y los jovenes trabajen en pos de
objetivos compartidos que den lugar a
productos o actuaciones tangibles.

E. Proporciona un entorno de respaldo que
ayuda a desarrollar un sentimiento de
identidad y pertenencia.

A. Involucra a los nifios y jévenes en la
creacion de directrices y estructuras del
programa para los grupos, las normas del
programa y las expectativas.

B. Desarrolla actividades grupales
cooperativas que se alinean con la
investigacion actual o el plan de estudios
del programa.

C. Capacita al personal sobre las teorias
e investigaciones actuales para
respaldar las estrategias de aprendizaje
cooperativo en los planes y actividades
del programa.

Consideraciones

» {Qué estrategias podria utilizar para establecer relaciones de grupo a pesar de las diferencias?

« {De qué manera adapta las actividades para los jovenes con necesidades especiales o adaptaciones?

* {Qué significa para los nifios sentirse parte del programa?

WA
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VI, CAPACITACION DE LOS JOVENES

Wz
AR

Queremos garantizar que todos los nifios y jovenes tengan la oportunidad de desarrollar un sentido de pertenencia, aprender
a tomar la iniciativa y practicar sus habilidades de liderazgo. Los profesionales deben crear oportunidades para el liderazgo, la
participacion y el empoderamiento de los jovenes, de modo que puedan aprender a influir, motivar, informar e inspirar las acciones

y reacciones deseadas en los demas.

A. Valora la opinién de los jovenes y les
ofrece multiples oportunidades para que
tomen decisiones dentro del programa.

B. Les ofrece mdiltiples roles de liderazgo a
los nifios y jovenes dentro del programa.

C. Celebra los éxitos de los nifios y jovenes
e incentiva las oportunidades de
aprender a través de la prueba y el error.

D. Proporciona un entorno que ayuda a
cada nifio/joven a conocerse, aceptarse
y sentirse orgulloso de si mismo y a
desarrollar un sentido de independencia.

E. Demuestra conocimiento y reconoce
el adultismo en politicas, practicas o
comportamientos.

. Comparte el poder y fomenta el

liderazgo ofreciendo oportunidades
para servir a la comunidad y disefiar
programas dirigidos a los jovenes.

. Proporciona respaldo y oportunidades

de liderazgo acordes con las necesidades
de desarrollo.

. Demuestra conocimiento de la cultura

juvenil y de la dindmica de poder en
contextos comunitarios mas amplios.

. Interrumpe el adultismo explicito e

interiorizado dentro de los programas o
actividades.

. Educa a los nifios y jovenes sobre sus

derechos legales.

. Aboga por las asociaciones sélidas entre

adultos y jévenes y la importancia de la
expresion creativa.

. Capacita al personal sobre teorias,

investigaciones y practicas actuales para
respaldar la capacitacion, el liderazgo y la
expresion de los jovenes en el programa.

. Crea politicas y protocolos organizativos

que apoyan la participacion de los
jovenes.

. Interrumpe el adultismo dentro de la

organizacion y los sistemas externos.

» (Estoy escuchando a los jovenes de forma eficaz?

« {Coémo puedo crear oportunidades para que los jévenes dirijan segun sus preferencias y estilos?

« {Coémo controla el adultismo en su programacion?

« {Coémo puede garantizar que todos los jovenes tengan oportunidades de liderar?

COMPETENCIAS BASICAS para profesionales del cuidado de nifios en edad escolar y del aprendizaje continuo (segunda edicion) :f
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My OBSERVACION Y EVALUACION

VII. OBSERVACION Y EVALUACION

Los nifios y jovenes se desarrollan a su propio ritmo. Observar y evaluar lo que los nifios y jovenes saben y pueden hacer con el fin de
proporcionar un plan de estudios que satisfaga sus necesidades de desarrollo y aprendizaje. Las observaciones y evaluaciones pueden
realizarse de manera formal e informal. Las evaluaciones informales pueden consistir en entablar conversaciones con los equipos de
personal sobre lo que se ve y se oye en las actividades. Las evaluaciones formales pueden incluir el uso de herramientas especificas,
validadas por la investigacion, en un horario establecido.

Practica avanzada

Practica emergente Practica consolidada

A. Mantiene la confidencialidad con A. Comunica los resultados de la A. Colabora con equipos de evaluacion,

respecto a la informacién de observacion
y evaluacion.

B. Identifica formas de conocer los puntos
fuertes, las necesidades, los intereses, la
familia y la situacion personal de cada
individuo.

C. Utiliza diversos métodos de observacion/
evaluacion formales e informales,
culturalmente relevantes, de forma
imparcial.

observacion y las preocupaciones sobre
el comportamiento y los factores del
entorno a las personas autorizadas.

B. Involucra a los jévenes, al personal y a
las familias en el proceso de evaluacion
continua.

C. Interpreta la informacién de la
observacion para desarrollar servicios,
oportunidades y respaldos para nifios y
jovenes.

escolares y de atenciéon médica para
nifios y jovenes con necesidades
especiales.

. Capacita al personal sobre estrategias

basadas en la investigacion para respaldar
la observacion y la evaluacion.

. Establece criterios, procedimientos

y métodos de documentacion para
la observacidn, la evaluacién y la
adaptacion.

Consideraciones

» {Como podria explorar sus prejuicios antes de realizar observaciones?

{Como sabe cuando realizar cambios en su plan de estudios o cuando adaptar sus actividades para fomentar el desarrollo de habilidades?

« {Dispone de tiempo regularmente programado con su equipo de personal para discutir las observaciones y hacer planes para

apoyar a los jovenes?

W
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VIII-1. RELACION CON LAS FAMILIAS

-~ FAMILIAS, COMUNIDADES Y ESCUELAS

.
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Los profesionales deben trabajar en colaboracion con las familias para satisfacer las necesidades de los nifios y jovenes, y fomentar las

conexiones de las familias con el programa.

Practica emergente

A

Reconoce y valora las similitudes y
diferencias entre las diversas culturas y
estructuras de las familias.

Utiliza un lenguaje inclusivo que
reconoce todos los tipos/estructuras
familiares, valora los puntos fuertes
y modela un enfoque centrado en la
familia.

Trabaja eficazmente con familias de
diversos origenes culturales, linguisticos,
étnicos y socioecondmicos.

Se comunica con los miembros de
la familia sobre las actividades del
programa.

Reconoce el impacto de la diversidad
cultural, linguistica, étnica y
socioecondmica que puede existir entre
el hogar y el entorno del programa.

Consideraciones

Practica consolidada

A. Establece relaciones de respaldo con las

familias y mantiene la confidencialidad
con respecto a preguntas, peticiones,
retos o detalles personales, excepto
cuando lo exija la ley.

. Garantiza que la diversidad de culturas

familiares y comunitarias se refleje en
todos los aspectos del programa.

. Invita a las familias a compartir

habilidades y practicas culturales
participando en las actividades del
programa.

. Facilita oportunidades para el desarrollo

de redes sociales y de respaldo entre las
familias.

. Modela un enfoque basado en los puntos

fuertes y centrado en la familia para
respaldar las relaciones saludables entre
los nifios y jovenes y sus familias.

Practica avanzada

A. Evalta el programa para garantizar que
valora, acepta y preserva las culturas,
costumbres, creencias y practicas de los
nifios, los jovenes y sus familias.

B. Involucra a las familias en el desarrollo y
la evaluacién de programas y politicas.

C. Capacita al personal sobre las
teorfas e investigaciones actuales
para comprender la dinamica de las
comunidades multiculturales y respaldar
el compromiso con las familias.

D. Analiza la eficacia de la participacion
familiar y de los grupos consultivos, y
utiliza los datos para realizar ajustes en el
programa.

E. Supervisa el desarrollo de politicas,
procedimientos y administracién de
riesgos del programa en relacion con la
participacion familiar.

* Cémo puede respetar las preferencias y tradiciones de las distintas familias?

« {Cudles son las formas creativas de conocer a las familias que no hablan el mismo idioma que el personal del programa?

 {Como invita a las familias a dar su opinion o a contribuir a la estructura de su oferta de programas?

COMPETENCIAS BASICAS para profesionales del cuidado de nifios en edad escolar y del aprendizaje continuo (segunda edicién)
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AREA DE CONTENIDO VIlII: familias, comunidades y escuelas cONTINUACION

VIII-2. ASOCIACIONES CON LA COMUNIDAD

Se espera que los profesionales colaboren con las organizaciones de la comunidad para satisfacer las necesidades de los nifios, los
jovenes y las familias, y fomenten la participacion de la comunidad en las actividades del programa.

Practica emergente

A. Comparte informacion sobre recursos
comunitarios que pueden ofrecerles
servicios y actividades a los nifios, los
jovenes y las familias.

B. Trabaja en cooperacion con voluntarios
y socios para que puedan contribuir
eficazmente al programa.

C. Crea oportunidades para que nifios y
jovenes conozcan y contribuyan a sus
comunidades a través de actividades,
proyectos de servicio o excursiones.

Consideraciones

Practica consolidada

A. Crea oportunidades para comprometerse
con los miembros o socios de la
comunidad, escucharlos y recibir sus
opiniones.

B. Trabaja con socios de la comunidad para
reclutar voluntarios o conseguir recursos
para respaldar programas y actividades.

C. Participa en la elaboracién de mapas de
activos comunitarios y en la evaluacién
de necesidades.

Practica avanzada

A. Amplia o establece nuevas relaciones con

socios comunitarios para satisfacer las
necesidades de los nifios, los jévenes y
las familias.

. Establece asociaciones o colaboraciones

intersectoriales para apoyar a los nifios
y jovenes en todas las organizaciones e
instituciones de la comunidad.

. Desarrolla oportunidades de tutoria y

aprendizaje para que los nifios y jovenes
exploren sus intereses profesionales.

« {Cémo podria establecer relaciones con socios de la comunidad basadas en el poder compartido y el respeto mutuo?

« {Qué tipo de oportunidades ofrece para alentar a los nifios a comprometerse con sus comunidades?
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AREA DE CONTENIDO VIiI: familias, comunidades y escuelas CONTINUACION

VIII-3. ASOCIACIONES CON ESCUELAS

El personal y la direccion de los programas deberian establecer relaciones positivas con las escuelas para poder satisfacer conjuntamente
as necesidades de los nifios y jovenes, y reforzar las conexiones entre el aprendizaje en horario escolar y fuera de la escuela.

Practica emergente

Practica consolidada

Practica avanzada

A. Mantiene relaciones de colaboracién
entre las escuelas y el programa.

B. Participa en la capacitacion sobre los
planes de estudio de alfabetizacion,
matematicas y ciencias que se utilizan
en las escuelas de los participantes del
programa.

C. Asiste en el desarrollo de estrategias
para infundir aprendizaje a través de
actividades.

D. Participa en eventos conjuntos con las
escuelas para establecer relaciones y
conexiones entre los jovenes, las familias,
las escuelas y el personal del programa.

E. Demuestra conocimiento sobre
las politicas/practicas que guian la
comunicacién y el intercambio de
informacion entre las escuelas y el
programa/organizacion.

Consideraciones

A. Alinea las précticas del programa con
las politicas escolares que reflejan la
cultura de las familias y sus respectivos
programas.

B. Disefia las actividades del programa
para apoyar y alinearse con las State
Grade Level Expectations (Expectativas
de Nivel de Grado del Estado, GLE) de
Washington.

C. Enlos programas escolares, facilita las
actividades de transicion entre la escuela
y el programa con los socios escolares.

D. Desarrolla relaciones con el personal
de la escuela para identificar posibles
adaptaciones para individualizar los
servicios o alinearlos con los objetivos de
aprendizaje del salon de clases.

A. Alinea intencionadamente los objetivos

del programa con los objetivos
principales de los planes de mejora
académica del centro/distrito.

. Implementa estrategias de transicién de

grado con la escuela para asegurar una
transicion exitosa para cada estudiante.

. Desarrolla un acuerdo de asociacién por

escrito con la direccion de la escuela o
del distrito y lleva a cabo una evaluacién
continua de la eficacia del acuerdo.

. En los programas escolares, elabora

un plan para el uso compartido de
los recursos con la escuela y formula
recomendaciones para introducir los
cambios necesarios.

 {Como podria hablar de los puntos fuertes que cada socio le aporta al programa y a los nifios y jévenes?

» {Qué practicas de comunicacién y asociacién garantizaran una relacién mutuamente respetuosa y productiva?

COMPETENCIAS BASICAS para profesionales del cuidado de nifios en edad escolar y del aprendizaje continuo (segunda edicion) :\:

"Mi programa extraescolar me ha ayudado a desarrollar
diferentes estrategias en torno al pensamiento critico, la
resolucion de problemas, el andlisis, la lluvia de ideas, la
gestion del tiempo y el estrés, y el liderazgo".

- Ruben Balderas (18 arios), Afterschool

Alliance Youth Ambassador
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X, PLANIFICACION Y DESARROLLO DE PROGRAMAS

Se espera que los programas den lugar a la mejora continua de la calidad para que les puedan proporcionar servicios de la mas alta
calidad a los nifios, jovenes y familias. Los programas deben ser evaluados periédicamente por un grupo diverso de partes interesadas.
La informacion obtenida debe utilizarse para mejorar la oferta del programa.

A. Comparte ideas y comentarios para
respaldar al equipo de personal
del programa en las actividades de
planificacion.

B. Conoce el propésito, la mision y las
politicas del programa, y cdmo acceder a
las leyes pertinentes relacionadas con los
nifios y los jovenes.

C. Selecciona, utiliza y solicita equipos,
materiales y recursos adecuados para las
actividades del programa.

D. Explica la relacion entre las practicas
diarias y la filosofia del programa.

. Planifica orientaciones y actividades para

las familias y los nifios/jévenes.

. Utiliza una perspectiva antiprejuicios y

antirracista en el disefio del programa.

. Aplica el conocimiento de la

legislacion federal, estatal y local,
las reglamentaciones y las normas
profesionales para proporcionar un
programa saludable, seguro y eficaz.

. Incluye a las partes interesadas de la

comunidad en el disefio y la planificacion
del programa.

. Aplica métodos adecuados de evaluacion

de programas, teniendo en cuenta sus
objetivos y limitaciones.

. Utiliza los datos de la evaluacion

para mejorar el marco curricular y los
enfoques del programa.

. Facilita la planificacion estratégica y las

actividades de fijacion de objetivos en las
que participan el personal, los jovenes,
las familias y la comunidad.

. Gestiona eficazmente los recursos del

programa y desarrolla estrategias de
administracion de riesgos para abordar
los retos previstos.

. Aplica estrategias de relaciones publicas

para promover el programa en la
comunidad.

« {Qué grado de representatividad de los nifios y la comunidad tienen las personas que participan en la planificacion del programa?

» Seincluye de manera significativa a los jovenes y las familias en la planificacion y el desarrollo del programa?

 {Coémo promueve y expresa su programa la misién de su organizacion?




AREA DE CONTENIDO IX: planificacién y desarrollo de programas coNTINUACION

Se espera que los programas cuenten con politicas y procedimientos relacionados con la gestion financiera y de personal, y que
utilicen las mejores practicas para administrar estos aspectos del programa.

. Serige por las politicas y procedimientos
financieros y de personal del programa.

. Se encarga del mantenimiento de los
inventarios de suministros, materiales y
equipos.

. Opera dentro del presupuesto y
sigue todos los procedimientos de
contabilidad.

. Establece relaciones con el personal o los
voluntarios para reforzar la colaboracién
a fin de respaldar los programas y las
actividades.

. Demuestra comprension de los procesos
y oportunidades de creacion de equipos.

. Inicia estrategias adecuadas de

resolucion de problemas y conflictos con
equipos de personal.

. Facilita la comunicacion entre el personal

y los administradores.

. Ayuda a planificar los presupuestos de

los programas.

. Supervisa al personal, a los practicantes,

a los aprendices o a los estudiantes
en précticas utilizando enfoques
antiprejuicios y antirracismo.

. Involucra a socios y empresas de la

comunidad local para ayudar a identificar
nuevos recursos financieros o materiales
para el programa.

. Utiliza una perspectiva de equidad

racial para desarrollar, evaluar y

revisar las practicas/politicas de
reclutamiento, contratacion, supervisién
y reconocimiento.

. Garantiza que el presupuesto esté en

consonancia con la mision, la vision y
otros objetivos del programa.

. Analiza y mantiene activamente el

presupuesto para garantizar el uso eficaz
de los recursos.

. Busca y obtiene oportunidades de

financiacion adicionales para respaldar
y mantener los programas existentes y
nuevos.

. Capacita y apoya a los administradores

para que apliquen practicas equitativas y
de alta calidad en la gestion del personal
y de los presupuestos de los programas.

{Qué significa ser un buen administrador de los recursos humanos y fiscales de mi programa?

A la hora de contratar personal, icomo utiliza una perspectiva de igualdad racial para garantizar que el personal de su programa

refleje la comunidad a la que presta servicio?
* {Qué prioriza en su presupuesto que esté bajo su control y cdmo toma esas decisiones?
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S DESARROLLO Y LIDERAZGO PROFESIONALES

X-1. COMPROMISO Y RESPETO POR EL PROGRAMA'Y LAS PARTES INTERESADAS

Los profesionales tienen una vision dnica de los puntos fuertes del programa y pueden utilizar su perspectiva para introducir mejoras
en la prestacion de servicios. Se espera que todas las personas comprendan la mision, vision y cultura del programa y presten
servicios de manera respetuosa a los nifios, jovenes y familias.

Practica emergente Practica consolidada Practica avanzada

A. Comprende que los comportamientos y A. Participa en la resolucién de problemas A. Mejora las practicas del programa
las acciones personales de los empleados en grupo y en la toma de decisiones mediante la adopcién de investigaciones
dentro del entorno laboral se reflejan en sobre cuestiones relacionadas con el y practicas prometedoras para los nifios,
el programa. programa. los jévenes, las familias y el personal.

B. Viste ropa culturalmente apropiada y B. Busca la opinion de colegas, familias y B. Recomienday promueve politicas,
adecuada para participar en todas las nifios/jovenes participantes y actta en practicas y financiacién que reconocen
actividades del programa. consecuencia. y celebran los éxitos del personal y su

C. Muestra compromiso con la filosofia y C. Mantiene limites apropiados para la compromiso con los nifios, los jovenes y
los objetivos del programa. edad y la cultura en las relaciones con el los programas.

personal, los participantes y las familias.

Consideraciones

» {Cémo demuestra su actitud de respeto hacia los jovenes, las familias y los socios del programa?
« {Como define su programa la profesionalidad y qué aspecto tiene?

\‘Z COMPETENCIAS BASICAS para profesionales del cuidado de nifios en edad escolar y del aprendizaje continuo (segunda edicion)



Area de contenido X: desarrollo y liderazgo profesionales conTiINuACION

X-2. CRECIMIENTO PROFESIONAL EN CURSO

Se espera que el personal que desempeiia todos los cargos participe en la mejora continua a través de la reflexion, el establecimiento
de objetivos y las oportunidades de aprendizaje profesional.

Practica emergente

A. Investiga para mejorar sus
conocimientos, capacidades y aptitudes
profesionales.

B. Utiliza la retroalimentacién para mejorar
la competencia y la practica profesional.

C. Estudiay aprende de su propia practica
y se fija objetivos para mejorar sus
destrezas y habilidades.

D. Participa en el desarrollo profesional
continuo mediante la fijacion de
objetivos, la capacitacion y la practica
reflexiva.

E. Establece relaciones con sus homélogos

en todos los sistemas de atencion a los
jovenes.

Practica consolidada

A. Profundiza continuamente en el
conocimiento de todos los grupos
culturales de las zonas a las que presta
servicio.

B. Participa en el aprendizaje continuo de
practicas antiprejuicios y antirracistas.

C. Desarrollay lleva a cabo un plan de
desarrollo profesional personal alineado
con los objetivos de la carrera.

D. Disefia oportunidades de desarrollo
profesional con sus colegas.

E. Asiste a conferencias locales, estatales o
nacionales para continuar aprendiendo.

Practica avanzada

A. Asesoray fomenta el crecimiento

profesional de los demas.

. Participa activamente en asociaciones

profesionales.

. Comprende el proceso de cambio y

desarrolla practicas para respaldar el
crecimiento profesional.

. Modela la busqueda de conocimientos

adicionales y la aplicacion de nuevos
enfoques relacionados con la inclusion,
la cultura, la equidad y la lucha contra
el racismo para crecer personalmente
e inspirar a los demas.

Consideraciones

» Cémo podria desempefiar un papel activo en su propio desarrollo profesional?

 {Qué respaldo necesita de los demas para alcanzar sus objetivos?

"Formar parte de mi programa extraescolar (lo que me encanta
es el hecho de que puedo trabajar con mucha gente y es
realmente genial ver cémo cientos de personas de mi equipo
trabajan a mi lado) es una sensacién increible".

- Minche Kim (16 arios), Afterschool Alliance Youth Ambassador




Area de contenido X: desarrollo y liderazgo profesionales conTiINuACION

X-3. LIDERAZGO Y DEFENSA

Todo el personal tiene la oportunidad de demostrar su liderazgo y respaldo en nombre de los programas de aprendizaje continuo,

los nifios, los jovenes y sus familias.
Practica emergente

A. Reconoce estilos y comportamientos de
liderazgo en uno mismo y en los demas.

B. Identifica las necesidades de la
comunidad que afectan a los nifios y
jovenes.

C. Utiliza habilidades efectivas de
resolucion de problemas para respaldar
los esfuerzos de defensa.

D. Demuestra que conoce los temas
relacionados con la implicacién.

Practica consolidada

A. Modela diversos estilos y
comportamientos de liderazgo.

B. Promueve las mejores y mas
prometedoras practicas en el
desarrollo de la juventud entre familias,
administradores, colegas y miembros de
la comunidad.

C. Describe los procesos legislativos,
incluidas las cuestiones juridicas y de
defensa que afectan a los nifios, los
jovenes y sus familias.

D. Explica cdmo afectan las politicas
gubernamentales al desarrollo de la
familia y del nifio/joven.

Practica avanzada

. Dirige y lleva a cabo un plan de

promocién.

. Participa en asociaciones profesionales

o forma parte de consejos, grupos de
trabajo o comités.

. Aboga por las asociaciones entre nifios,

jovenes y adultos.

. Aboga por programas accesibles,

asequibles, seguros y de calidad para
nifios y jovenes a nivel local y estatal.

. Proporciona un liderazgo fuerte y

direccion visionaria.

Consideraciones

« {De qué manera podria utilizar su funcién para defender los derechos de los nifios y los jovenes? iLas familias? {Otros

profesionales?

« {Como identifica las necesidades de la comunidad?

« {Coémo incorpora la defensoria a la cultura de su programa?
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Salud). Obtenido en septiembre de 2010 de http://
www.who.int/mediacentre/factsheets/fs220/en/

Todas las referencias se encontraban actualizadas en el momento de su publicacion, pero pueden haber sido

revisadas o haberse dejado de publicar.
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APENDICE A: GLOSARIO

ADULTO ALIADO

Un adulto aliado es una persona que no se identifica
como nifio/joven y que actla en colaboracién con
nifos/jévenes. Se fomenta el comparerismo entre
adultos en las relaciones personales, culturales,
sociales o institucionales mediante el respaldo a los
esfuerzos dirigidos por los nifos/jovenes, la creacién
de asociaciones o la provisién de tutoria formal e
informal. (Fletcher)

ADULTISMO

El adultismo “se refiere a los comportamientos y
actitudes que se basan en la suposicion de que
los adultos son mejores que los jovenes y tienen
derecho a actuar sobre ellos sin su consentimiento.
Este maltrato se ve reforzado por instituciones
sociales, leyes, costumbres y actitudes”. (Bell,
1995). El adultismo incluye una preferencia por las
perspectivas, las ideas, las acciones, el lenguaje y
la cultura de los adultos y sitda a los adultos en el
centro de la toma de decisiones sobre cuestiones
que afectan a los nifios y los jévenes.

ANTIPREJUICIOS

Acto de oponerse activamente o prohibir la
discriminacion injusta contra las personas por motivos
de raza, religion, capacidades, sexo, apariencia y otros
aspectos inalterables de la propia identidad. Significa
prevenir o contrarrestar los prejuicios. Estar en

contra de los prejuicios supone respetar y aceptar las
diferencias.

ANTIRRACISMO

El antirracismo se define como la lucha activa contra
el racismo mediante la defensa de cambios en la vida
politica, econémica y social. El antirracismo tiende

a ser un enfoque individualizado, y se establece en
oposicién a los comportamientos e impactos racistas
individuales. (Race Forward)

BUENAS PRACTICAS

Planes de estudios, programas u otros enfoques
prometedores con base empirica.

APRENDIZAJE CONTINUO

El campo del cuidado de nifios, actividades
extraescolares, desarrollo juvenil o aprendizaje
continuo con nifios y jovenes de edades entre
5y 18 afios.

COGNITIVO/COGNICION

Se refiere tanto a los conocimientos que se poseen
como a la capacidad del joven para pensar, razonar,
aprender y comprender. Los nifios mas pequefos en
edad escolar suelen pensar concretamente. Los nifios
en edad escolar mas mayores (adolescentes) suelen
utilizar formas de pensamiento mas complejas.

CULTURA

La cultura abarca las identidades, creencias y
practicas en evolucién que incluyen la interseccion
de la nacionalidad, la religién, el idioma, la
orientacién sexual, la clase socioecondmica, la edad,
la identidad de género, la raza/etnia y la capacidad
fisica/de desarrollo de cada uno.

PROGRAMACION CULTURALMENTE
RESPONSABLE

Enfoque que tiene en cuenta las caracteristicas
culturales, las experiencias y las perspectivas de los
jovenes en el diseno y la ejecucién de un programa
(Tzenis, 2020). Dichos programas cuentan con
personal que tiene en cuenta los antecedentes de
los participantes; materiales que reflejan diversas
culturas, idiomas y experiencias; y vinculos con los
recursos familiares y comunitarios de los jovenes.
Ademas, estos programas reconocen y respetan las
diversas costumbres y tradiciones y no toleran los
prejuicios ni la discriminaciéon”. (California Tomorrow)

DIVERSIDAD

“La diversidad es un concepto que hace referencia

a los distintos origenes y razas que componen una
comunidad, nacién u otras agrupaciones. En muchos
casos, el término diversidad no se limita a reconocer
la existencia de diversos origenes, raza, género,
religion, orientacion sexual, etc., sino que implica
una apreciacion de estas diferencias”. (The Aspen
Institute)

EQUIDAD

Un estado de equidad y justicia; corregir las
disparidades que sufren las personas con identidades
marginadas.




APENDICE A: glosario CONTINUACION

INDIVIDUALIZED EDUCATION PLAN (PLAN
DE EDUCACION INDIVIDUALIZADO, IEP)

“El IEP esta disefiado para comunicarles claramente a
los padres/cuidadores, al alumno y a los proveedores
el tipo y volumen de educacién especial y los
servicios o respaldos relacionados necesarios

que se pondran a disposicién del estudiante. Para
elaborar el IEP se utiliza el informe de evaluacién
mas reciente. El IEP es individualizado para reflejar
las necesidades Unicas del estudiante y cémo se
abordaran estas necesidades para permitir que

el estudiante esté incluido y progrese en el plan

de estudios de educacién general”. (Office of
Superintendent of Public Instruction [Oficina del
gerente de instruccién publica])

INFORMANTE OBLIGATORIO

Profesionales que tienen la obligacion legal de
informar sobre el maltrato o abandono infantil.

SALUD MENTAL

“La salud mental puede conceptualizarse como

un estado de bienestar en el que los individuos
son conscientes de sus propias capacidades,
pueden enfrentarse a las situaciones de estrés
normales de la vida, pueden trabajar de forma
productiva y fructifera y son capaces de contribuir
a sus comunidades”. (World Health Organization
[Organizacién Mundial de la Salud])

OPRESION

El ejercicio de la autoridad o el poder de manera injusta,
cuyos resultados benefician a un grupo sobre otro y se
mantiene mediante practicas y creencias sociales.

PRIVILEGIO

Derechos, beneficios o acceso a sistemas/
instituciones concedidos como derecho a una
persona por su pertenencia a un grupo (por ejemplo,
raza, orientacién sexual, sexo, edad, etc.).

DESARROLLO PROFESIONAL

Oportunidades que mejoran los conocimientos

y habilidades de un profesional e influyen en sus
actitudes/creencias; esto puede incluir talleres,
conferencias, orientacién, creacién de equipos, etc.

NECESIDADES ESPECIALES

Las necesidades de los estudiantes que se identifican
y reciben servicios de educacién especial en las
escuelas publicas de acuerdo con la Individuals

with Disabilities Education Improvement Act

(Ley de Mejora de la Educacién de Personas con
Discapacidades) de 2004.

ENFOQUE BASADO EN LOS PUNTOS
FUERTES Y CENTRADO EN LA FAMILIA

Marco que sitda a la familia como punto central, en
lugar del nifio, centrandose en los puntos fuertes
de la familia y en la capacidad de las familias para
resolver problemas. Incorpora la colaboracién entre
las familias de las escuelas y los proveedores de
servicios, poniendo énfasis en las asociaciones y la
construccién de la comunidad.

CAPACITACION DE LOS JOVENES

La capacitacién de los jovenes es tanto un objetivo
como una practica a través de la cual los jévenes
adquieren los conocimientos y habilidades que
apoyan su capacidad para crear un cambio en sus
vidas y en el mundo en el que viven. (Fletcher)

LIDERAZGO JUVENIL

El liderazgo juvenil es un concepto amplio
relacionado con los conocimientos, actitudes,
habilidades, comportamientos y aspiraciones
utilizados por uno o mas nifios/jévenes para influir,
motivar, informar e inspirar las acciones y reacciones
deseadas de los demas. (The Ohio State University
Extension[Extensién de la Universidad Estatal de
Ohio))

LA VOZ DE LOS JOVENES

El objetivo del concepto de voz de los jévenes es
que las ideas, opiniones, experiencias, actitudes,
conocimientos y acciones de los jévenes se busquen
activamente y se expresen mediante la participacién
de los jévenes en foros y en funciones de toma de
decisiones para que ofrezcan sus puntos de vista,
ideas y experiencias. (Fletcher)

NORMAS DE APRENDIZAJE DEL ESTADO DE
WASHINGTON

Estos requisitos definen lo que todos los alumnos
deben saber y ser capaces de hacer en cada
grado, incluyen las materias de lectura, escritura,
matematicas, ciencias y estudios sociales.

BIENESTAR

“el bienestar es un estado de completo bienestar
fisico, mental y social, y no simplemente la ausencia
de afecciones o enfermedades”. (World Health
Organization [Organizacion Mundial de la Salud])
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APENDICE B: HISTORIA

En 2004, mediante un Plan estatal de actividades
extraescolares y el posterior informe a la Legislatura del
estado de Washington se recomendaron inversiones
adicionales sustanciales en oportunidades de desarrollo
profesional para el personal de actividades extraescolares
de Washington. Ese plan se cred a peticion del
Superintendent of Public Instruction, Dr. Terry Bergeson,
con el liderazgo de School’s Out Washington.

En 2006, School's Out Washington solicité y recibid
financiacién de la Paul G. Allen Family Foundation para
avanzar en la creacién de un sistema de desarrollo
profesional en todo el estado en virtud de este plan
estatal. Estos recursos dedicados facilitaron el disefio
de un estudio sobre la fuerza de trabajo y el informe
posterior, A Well-Prepared Workforce Brings Out the
Best in Our Kids (Una fuerza de trabajo bien preparada
consigue lo mejor de nuestros hijos), que identificd un
marco para un sistema integral de desarrollo profesional
del afterschool and youth development
(desarrollo extraescolar y
juvenil, AYD).
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La medicién de los resultados se desarrollé
conjuntamente con los Servicios de investigacion
organizacional, School’s Out Washington y las partes
interesadas a nivel estatal del ambito del AYD. Este
documento se completd y aprobd en noviembre de 2009.

ESTRATEGIA I

En septiembre de 2009, un comité estatal utilizd

el documento llamado Kansas and Missouri Core
Competencies for Youth Development Professionals
(Competencias basicas para profesionales del desarrollo
juvenil de Kansas y Missouri) como marco de partida para
guiar el proceso del estado de Washington. El borrador
del documento desarrollado, examinado y revisado por el
comité se distribuyo a través de una encuesta en Internet
para su evaluacion y revision por parte de profesionales
de todo el estado. El comité del estado de Washington
revisé el borrador de las competencias en respuesta a las
sugerencias de los revisores, dando como resultado esta
primera edicién. A medida que cambien las necesidades
del sector, este documento podra revisarse y editarse
seguin sea necesario.

ESTRATEGIA 1l

Los profesionales del desarrollo infantil y juvenil necesitan
contar con un lenguaje y unas expectativas comunes como
parte de la profesionalizacion del trabajo y la creacién de
un sistema integral de desarrollo profesional. El desarrollo
de la identidad, la definicién y el papel de la profesién
de AYD es fundamental para la comprensién interna y
externa del campo. El lenguaje comun proporcionado
por este esfuerzo colectivo y este documento facilitara
un mejor reconocimiento de los impactos positivos y
los resultados en los niflos/jovenes de una fuerza de
trabajo bien preparada. Este esfuerzo colectivo eligié
el término Profesional del desarrollo infantil y juvenil
para representar el campo.

En 2021, iniciamos un proceso de revisién para
garantizar que las competencias reflejaran la
investigacién actual, las lecciones aprendidas de
la pandemia y un compromiso renovado con la
equidad, la inclusién y la lucha contra el racismo,
entre otras actualizaciones. Profesionales de todo el
estado participaron como asesores y miembros de
grupos de discusién, elegidos intencionalmente para
representar la diversidad del campo del desarrollo
infantil y juvenil y del estado en general. El resultado de
este proceso es la Segunda Edicion.
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APENDICE C: HERRAMIENTA DE AUTOEVALUACION

Puede utilizar esta herramienta de autoevaluacion
para explorar su practica en cada area de contenido.
Esto le dara la oportunidad de descubrir sus puntos
fuertes y las areas en las que debe centrarse a medida
que se desarrolla como profesional. La herramienta
incluye las siguientes tres posibles respuestas:

e Si: usted demuestra la competencia.

¢ Todavia no: usted comprende la competencia, pero
aun no ha conseguido adquirir todo lo descrito.

* No estoy seguro/a: usted necesita mas
informacién para comprender la competencia.

Puede utilizar la seccién Notas para documentar
cualquier idea que tenga relacionada con su
evaluacién, como una prueba de su eleccién o una
pregunta sobre una competencia.

Después de completar la autoevaluacién, tdbmese un
momento para reflexionar y establecer objetivos que
guien su desarrollo profesional.

PARTE 1: AUTOEVALUACION

AREA DE CONTENIDO 1: EQUIDAD RACIAL Y SENSIBILIDAD CULTURAL

Practica emergente Si

Todavia | No estoy

Notas
seguro/a

A. Identifica como la propia raza, etnia, herencia
cultural, idiomas e identidades sociales y culturales
pueden experimentar privilegios o marginacion.

B. Proporciona un entorno inclusivo, hospitalario y
respetuoso para todos los nifios, los jovenes y las
familias.

C. Crea un entorno seguro para que los nifios y
jovenes exploren sus propias identidades, incluidas
las creencias y practicas culturales.

D. Utiliza materiales y practicas que reflejan y valoran
todas las razas, etnias, géneros, culturas, familias,
religiones, orientaciones sexuales, idiomas y
capacidades fisicas y de desarrollo.

E. Comprende las culturas del mundo, incluidos
los elementos asociados de la cultura de nivel
superficial, de nivel intermedio o superficial y de
nivel profundo
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Apéndice C: herramienta de autoevaluacién cONTINUACION

AREA DE CONTENIDO 1: EQUIDAD RACIAL Y SENSIBILIDAD CULTURAL

Todavia | No estoy

Notas
no seguro/a

Practica consolidada Si

A. Reflexiona de forma critica sobre situaciones
culturalmente complejas y participa en el didlogo
sobre los privilegios y la opresion.

B. Crea un entorno en el que los nifios y jovenes
manifiestan orgullo por sus identidades, creencias y
practicas culturales.

C. Demuestra respeto por las identidades culturales
de sus comparieros

D. Disefia oportunidades de aprendizaje que reflejan
las culturas de la comunidad y su diversidad.

E. Identifica como el privilegio y la opresion afectan
a las interacciones con y entre nifios, jovenes,
familias y comunidades.

Todavia | No estoy

Notas
no seguro/a

Practica avanzada Si

A. Establece asociaciones con organizaciones
culturalmente especificas y otras organizaciones
comunitarias relevantes.

B. Analiza la cultura, las politicas y los procedimientos
organizativos y aplica cambios que fomenten
practicas equitativas y culturalmente receptivas.

C. Promueve la capacitacion continua para
profundizar en el aprendizaje y el anélisis de los
sistemas relacionados con la equidad racial, los
privilegios y la opresion para si mismo, para el
personal y para los participantes en el programa.

D. Participa en acciones de colaboracién y defensa
para transformar los sistemas locales y nacionales
hacia la equidad racial y la justicia social.

,
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Apéndice C: herramienta de autoevaluacién cONTINUACION

B AREA DE CONTENIDO II. SEGURIDAD Y BIENESTAR

II-1. Seguridad ambiental

Todavia  No estoy

Practica emergente Notas

no seguro/a

A. Selecciona y mantiene seguros los materiales y
equipos de interior y exterior.

B. Supervisa activamente e interactda con nifios y
jovenes para garantizar la seguridad durante todas
las actividades.

C. Mantiene un entorno fisico saludable siguiendo los
procedimientos de salud, seguridad e higiene.

D. Aborda situaciones que pueden afectar a personas
con alergias, asma u otros problemas de salud.

E. Comprende las politicas y los procedimientos de
transporte del programa.

Todavia  No estoy

Practica consolidada Si Notas

no seguro/a

A. Adapta los entornos interiores y exteriores para
maximizar la independencia de todos los nifios y
jovenes con necesidades especiales.

B. Creaun entorno de responsabilidad respecto a las
precauciones y normas de seguridad.

C. Solicita la opinion de los nifios, los jovenes y las
familias para identificar y mejorar los problemas de
seguridad del entorno.

D. Comparte informacion y recursos actualizados
sobre seguridad con las familias y el personal.

E. Aplica los procedimientos de seguridad del
programa para garantizar que las excursiones sean
seguras.




Apéndice C: herramienta de autoevaluacién cONTINUACION

B AREA DE CONTENIDO II. SEGURIDAD Y BIENESTAR

II-1. Seguridad ambiental

Practica avanzada

Todavia  No estoy

Notas
no seguro/a

A. Aboga por la seguridad del entorno en todos los
programas y actividades.

B. Desarrolla, revisa o modifica politicas y
procedimientos de seguridad del entorno
basandose en la investigacion actual.

C. Capacita al personal o a los voluntarios sobre las
politicas y los procedimientos de seguridad del
programa.

11-2. Bienestar

Practica emergente

Todavia  No estoy

Notas
no seguro/a

A. Demuestra procedimientos adecuados de higiene
y saneamiento, incluidas técnicas de lavado de
manos y practicas seguras de manipulacion de
alimentos.

B. Responde a las lesiones y las documenta, y
observa diariamente a los nifios y jévenes para
detectar signos de enfermedad o signos de abuso
y negligencia.

C. Incorpora una variedad de actividades fisicas que
satisfacen los intereses, niveles de desarrollo y
habilidades de los nifios y jovenes.

D. Demuestra ser consciente de los factores de riesgo y
de las opciones de vida saludable en relacion con la
nutricion, la salud fisica y mental, la actividad fisica y
las relaciones saludables.

E. Sigue las instrucciones para la administracién de
medicamentos y tratamientos médicos aprobados,
asi como la documentacion correspondiente.

W
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Apéndice C: herramienta de autoevaluacién cONTINUACION

B AREA DE CONTENIDO II. SEGURIDAD Y BIENESTAR

11-2. Bienestar

Todavia  No estoy

Practica consolidada Notas

no seguro/a

A. Les ensefa a los nifios y jovenes procedimientos
adecuados de higiene y saneamiento.

B. Involucra a los nifios/jovenes en discusiones
apropiadas para su edad sobre temas de
desarrollo humano y vida saludable, y responde a
preguntas con informacion precisa y basada en la
investigacion.

C. Se comunica con los nifios, los jovenes y las familias
sobre el contenido nutricional de los alimentos y
las necesidades nutricionales.

D. Responde a las preferencias alimentarias
individuales y culturales.

E. Ayuda a los nifios, los jovenes, las familias, el
personal y otras personas a reconocer y denunciar
los malos tratos y la negligencia.

F. Disefia e implementa actividades curriculares que
enfatizan los cuerpos sanos, los estilos de vida
saludables y un entorno saludable.
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B AREA DE CONTENIDO II. SEGURIDAD Y BIENESTAR

11-2. Bienestar

Todavia  No estoy

Practica avanzada Si Notas

no seguro/a

A. Planifica y evalia mends que responden a las
necesidades nutricionales y culturales.

B. Disefa politicas y procedimientos basados en
pruebas relacionados con el saneamiento, la
seguridad, la identificacion y prevencion de abusos,
la vida sana y temas relacionados.

C. Trabaja con profesionales de atencion médica en
la comunidad para abordar las necesidades de
bienestar de los nifios y los jovenes.

D. Capacita al personal sobre los indicadores de
bienestar que pueden influir en el éxito de los
nifios y jévenes.

E. Aplica las teorias e investigaciones actuales
sobre nutricion, actividad fisica, salud mental,
salud sexual y reproductiva, género y orientacion
sexual a las politicas, programas y practicas de la
organizacion.

B AREA DE CONTENIDO IIl. CRECIMIENTO Y DESARROLLO

Todavia  No estoy

Notas
no seguro/a

Practica emergente Si

A. Demuestra que conoce las etapas fisicas, cognitivas,
sociales y emocionales del desarrollo infantil y juvenil.

B. Reconoce que los nifios y los jovenes aprenden y
se desarrollan a través de la experiencia.

C. Responde a las necesidades individuales de los
nifios y jovenes, incluidos aquellos con necesidades
especiales.

D. Reconoce las formas en que la cultura puede influir
en el comportamiento y el desarrollo.
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B AREA DE CONTENIDO Ill. CRECIMIENTO Y DESARROLLO

Practica consolidada

Todavia  No estoy

Notas
no seguro/a

A. Evalta las diferencias individuales y utiliza un
enfoque flexible para adaptarse continuamente a
las necesidades, intereses, activos y capacidades de
los nifios y jovenes.

B. Identifica posibles factores de riesgo, retrasos o
discapacidades que puedan indicar la necesidad de
servicios especiales, adaptaciones del programa o
consultas con un supervisor.

C. Crea entornos y experiencias que respetan y
afirman la diversidad cultural, racial, lingtistica,
étnica y socioeconémica.

Practica avanzada

Todavia  No estoy

Notas
no seguro/a

A. Capacita al personal en las teorias e investigaciones
actuales sobre el crecimiento del nifio y del
adolescente para respaldar las buenas practicas en
el programa.

B. Recoge datos de mdltiples fuentes para contribuir
a la evaluacion y mejora de la programacion y las
practicas organizativas.

C. Revisay gestiona las politicas y practicas del
programa para garantizar que respaldan y se
alinean con el desarrollo de los nifios y jévenes que
reciben los servicios.




Apéndice C: herramienta de autoevaluacién cONTINUACION

AREA DE CONTENIDO IV. ENTORNO DE APRENDIZAJE Y PLAN DE ESTUDIOS

IV-1. Creacion del entorno de aprendizaje y del plan de estudios general

Practica emergente

Si

Todavia
no

No estoy
seguro/a

Notas

A. Demuestra que comprende cémo el espacio/
entorno fisico puede influir en la eficacia de la
ensefianza y el aprendizaje.

B. Reconoce que los nifios y los jovenes aprenden
mejor a través de experiencias atractivas y
practicas.

C. Construye planes de lecciones o planifica
actividades basadas en normas de aprendizaje.

D. Mantiene un horario consistente que equilibra
actividades activas y tranquilas, dirigidas por
jovenes y dirigidas por adultos, individuales y en
grupo, y en interiores y al aire libre.

E. Seasegura de que haya materiales suficientes,
apropiados para el desarrollo y adecuados desde el
punto de vista cultural disponibles al comienzo de
cada actividad.




Apéndice C: herramienta de autoevaluacién cONTINUACION

AREA DE CONTENIDO IV. ENTORNO DE APRENDIZAJE Y PLAN DE ESTUDIOS

IV-1. Creacion del entorno de aprendizaje y del plan de estudios general

Todavia | No estoy

Notas
no seguro/a

Practica consolidada Si

A. Les proporciona a los nifios y jovenes
oportunidades para reflexionar sobre sus
experiencias, hacer planes o establecer objetivos
a corto o largo plazo.

B. Proporciona un entorno seguro desde el punto de
vista fisico y emocional que facilita el aprendizaje
en todas las areas curriculares.

C. Proporciona intencionalmente oportunidades para
que los nifios y jovenes tomen decisiones dentro
de las actividades y tengan roles de liderazgo
dentro del programa.

D. Proporciona actividades que les permiten a los
nifios y jovenes comprometerse con materiales o
ideas a través de la practica guiada.

E. Crea un entorno de aprendizaje que respalda
el aprendizaje activo mediante actividades que
equilibran conceptos abstractos con experiencias
concretas.

Todavia | No estoy

Notas
no seguro/a

Practica avanzada Si

A. Involucra al personal, a los nifios y jovenes, y a las
familias para evaluar el entorno de aprendizaje y el
plan de estudios de todos los nifios y jovenes.

B. Aplica la investigacion actual para disefiar, revisar
y mejorar el plan de estudios y los entornos de
aprendizaje para satisfacer los estilos de aprendizaje,
las capacidades y las necesidades de todos los nifios/
jovenes.

C. Apoya al personal y a los equipos docentes en el
disefio del plan de estudios.

D. Seasocia con otros organismos para aumentar las
oportunidades de aprendizaje dentro de las areas
curriculares.

E. Evalda el plan de estudios para garantizar que
se aborden las normas de aprendizaje en todas
las dreas de contenido (por ejemplo, ciencias,
matematicas, arte, etc.).
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Apéndice C: herramienta de autoevaluacién cONTINUACION

AREA DE CONTENIDO IV. ENTORNO DE APRENDIZAJE Y PLAN DE ESTUDIOS

IV-2. Promocidn del desarrollo fisico, social y cognitivo

Todavia | No estoy

Notas
no seguro/a

Practica emergente Si

A. Modela la expresion y el manejo saludable de las
emociones.

B. Les plantea a los nifios y jovenes preguntas abiertas
de interés para ampliar el aprendizaje.

C. Fomenta el desarrollo cognitivo, social, emocional
y fisico de los nifios y jovenes a través de la
experimentacion, la exploracion, la simulacion y
el juego.

D. Alienta a los nifios y jovenes a trabajar en
asociacion en grupos grandes y pequeos.

E. Proporciona oportunidades para fomentar la
empatia y el respeto mutuo entre los nifios, los
jovenes y los adultos.

Todavia | No estoy

Notas
no seguro/a

Practica consolidada Si

A. Revisa las actividades de aprendizaje para construir
sobre el aprendizaje previo, perfeccionar el pensamiento
y desarrollar el pensamiento critico y las habilidades de
reflexion.

B. Incorpora actividades cognitivas, sociales y fisicas en
todas las areas curriculares.

C. Ofrece orientacion y respaldo en la resolucion de
problemas y conflictos.

D. Adapta las estrategias del programa para que participen
personas con diferentes intereses y puntos fuertes.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluacién cONTINUACION

AREA DE CONTENIDO IV. ENTORNO DE APRENDIZAJE Y PLAN DE ESTUDIOS

IV-2. Promocidn del desarrollo fisico, social y cognitivo

Practica avanzada Si TECLE No estoy Notas
no seguro/a
A. Capacita al personal en las teorias e investigaciones
actuales para promover las oportunidades de
desarrollo fisico, cognitivo y social dentro de las
actividades del programa.
B. Aboga por las politicas y practicas culturalmente
sensibles que promuevan el desarrollo fisico,
cognitivo y social.
C. Evalda la calidad y la eficacia de los planes de
estudios, las actividades y las oportunidades que
favorecen el desarrollo fisico, cognitivo y social.
IV-3. Fomento de la autoexpresion: habilidades comunicativas y creatividad
Practica emergente Si Leekvh | N ey Notas

no seguro/a

A. Modela la escucha activa y una variedad de
habilidades de comunicacion, incluidas las formas
verbales y no verbales de expresar pensamientos y
sentimientos.

B. Comprende que los estilos de comunicacion y
autoexpresion varian en funcion de las practicas
sociales y culturales.

C. Promueve estrategias centradas en el niflo/joven
para resolver conflictos.

D. Proporciona oportunidades para ampliar el
vocabulario propio y el de los participantes.

E. Proporciona tiempo y actividades no estructuradas
para fomentar la creatividad y la individualidad en
la autoexpresion.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluacién cONTINUACION

AREA DE CONTENIDO IV. ENTORNO DE APRENDIZAJE Y PLAN DE ESTUDIOS

IV-3. Fomento de la autoexpresion: habilidades comunicativas y creatividad

Todavia | No estoy

Notas
no seguro/a

Practica consolidada Si

A. Ofrece una variedad de oportunidades de
comunicacion para satisfacer los intereses
individuales y los niveles de habilidad de los nifios
y jovenes.

B. Incorpora actividades para la autoexpresion y
a creatividad que reflejen diversas tradiciones
culturales.

C. Celebra la expresion creativa a través de
presentaciones, exposiciones u otros espacios
publicos.

D. Aboga por la importancia de expresar
pensamientos, sentimientos e ideas a través de
actividades creativas.

Todavia | No estoy

Notas
no seguro/a

Practica avanzada Si

A. Utiliza herramientas de evaluacion continuas
y culturalmente apropiadas para valorar las
habilidades comunicativas individuales.

B. Evalda la adecuacion y eficacia de actividades
creativas para grupos e individuos.

C. Capacita al personal en las teorias e investigaciones
actuales sobre la adquisicion del lenguaje, la
alfabetizacién y la promocion de experiencias
creativas para respaldar la planificacion y las
actividades del programa.

D. Establece asociaciones con miembros y
organizaciones de la comunidad para ampliar la
comprension de la expresion y las experiencias
creativas.




Apéndice C: herramienta de autoevaluacién cONTINUACION

B AREA DE CONTENIDO V. INTERACCIONES

V-1. Prestacion de orientacién individual

Todavia  No estoy
no seguro/a

Practica emergente Si

A. Durante los conflictos, promueve la formulacion de
preguntas de comprension y la escucha activa de
las respuestas aportadas.

B. Construye relaciones de confianza con nifios y
jovenes que les brinde seguridad fisica y emocional.

C. Comprende los prejuicios implicitos y busca
activamente minimizar los propios a través del
autoseguimiento y el aprendizaje continuo.

D. Sigue las directrices establecidas para la
supervision, el comportamiento positivo, la gestion
de grupos y la resolucion de conflictos.

E. Demuestra conocimiento de cémo los
comportamientos reflejan las necesidades del
nifio/joven.

Todavia  No estoy

Practica consolidada Notas

no seguro/a

A. Utiliza una variedad de métodos positivos de
orientacion directa e indirecta para responder a los
comportamientos de manera constructiva.

B. Ayuda a los nifios y jovenes a aprender a expresar
sus emociones de forma constructiva, a resolver
problemas y a tomar decisiones de forma
independiente.

C. Selecciona practicas de orientacion basadas en las
personalidades y niveles de desarrollo de los nifios
y jovenes.

D. Utiliza el conocimiento de las identidades
culturales de los nifios y jovenes para contribuir a la
resolucion de problemas y conflictos.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluacién cONTINUACION

B AREA DE CONTENIDO V. INTERACCIONES

V-1. Prestacion de orientacién individual

Todavia  No estoy

Practica avanzada Notas

no seguro/a

A. Capacita al personal en las teorias del crecimiento
y desarrollo del nifio/adolescente para mejorar las
estrategias de orientacion.

B. Trabaja con las familias y las escuelas para
desarrollar expectativas de comportamiento
apropiadas para el desarrollo.

C. Crea acuerdos de grupo claros por escrito y
procesos de resolucion de conflictos.

D. Desarrolla planes de orientacion individuales.

V-2. Mejora de las experiencias grupales

Todavia  No estoy

Practica emergente Notas

no seguro/a

A. Adapta las actividades para garantizar la
participacion de todos los nifios y jovenes.

B. Actda de manera sistematica siguiendo las rutinas
establecidas y comunica los cambios de manera
proactiva.

C. Proporciona instrucciones claras para las
actividades y los cambios en el cronograma.

D. Discute las expectativas y los limites del grupo para
favorecer un ambiente cordial

E. Utiliza practicas instructivas y de creacion de
relaciones para integrar en el grupo a los nifios y
jovenes con todo tipo de aptitudes.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluacién cONTINUACION

B AREA DE CONTENIDO V. INTERACCIONES

V-2. Mejora de las experiencias grupales

Todavia  No estoy

Practica consolidada Notas

no seguro/a

A. Proporciona experiencias que responden a los
intereses colectivos de los nifios y jovenes.

B. Identifica las fortalezas individuales para maximizar
la dinamica de grupo y promover el aprendizaje
cooperativo.

C. Desarrolla actividades de cooperacion en grupo
que fomentan las habilidades de negociacion,
compromiso y resolucion de problemas.

D. Proporciona oportunidades para que los nifios y los
jovenes trabajen en pos de objetivos compartidos
que den lugar a productos o actuaciones tangibles.

E. Proporciona un entorno de respaldo que ayuda
a desarrollar un sentimiento de identidad y
pertenencia.

Todavia  No estoy

Practica avanzada Si Notas

no seguro/a

A. Involucra a los nifios y jévenes en la creacion de
directrices y estructuras del programa para los
grupos, las normas del programa y las expectativas.

B. Desarrolla actividades grupales cooperativas que
se alinean con la investigacion actual o el plan de
estudios del programa.

C. Capacita al personal sobre las teorias e
investigaciones actuales para respaldar las
estrategias de aprendizaje cooperativo en los
planes y actividades del programa.




Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO VI. CAPACITACION DE LOS JOVENES

A. Valora la opinion de los jovenes y les ofrece
maltiples oportunidades para que tomen
decisiones dentro del programa.

B. Les ofrece miltiples roles de liderazgo a los nifios y
jovenes dentro del programa.

C. Celebra los éxitos de los nifios y jovenes e incentiva
las oportunidades de aprender a través de la
prueba y el error.

D. Proporciona un entorno que ayuda a cada nifio/
joven a conocerse, aceptarse y sentirse orgulloso
de si mismo y a desarrollar un sentido de
independencia.

E. Demuestra conocimiento y reconoce el adultismo
en politicas, practicas o comportamientos.

A. Comparte el poder y fomenta el liderazgo
ofreciendo oportunidades para servir a la
comunidad y disefiar programas dirigidos a los
jovenes.

B. Proporciona respaldo y oportunidades de liderazgo
acordes con las necesidades de desarrollo.

C. Demuestra conocimiento de la cultura juvenil y de
la dinamica de poder en contextos comunitarios
mas amplios.

D. Interrumpe el adultismo explicito e interiorizado
dentro de los programas o actividades.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO VI. CAPACITACION DE LOS JOVENES

A. Educa a los nifios y jovenes sobre sus derechos
legales.

B. Aboga por las asociaciones solidas entre adultos y
jovenes y la importancia de la expresion creativa.

C. Capacita al personal sobre teorias, investigaciones
y practicas actuales para respaldar la capacitacion,
el liderazgo y la expresion de los jovenes en el
programa.

D. Crea politicas y protocolos organizativos que
apoyan la participacion de los jovenes.

E. Interrumpe el adultismo dentro de la organizacion
y los sistemas externos.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO VII. OBSERVACION Y EVALUACION

Todavia  No estoy

Practica emergente Si Notas

no seguro/a

A. Mantiene la confidencialidad con respecto a la
informacion de observacion y evaluacion.

B. Identifica formas de conocer los puntos fuertes, las
necesidades, los intereses, la familia y a situacion
personal de cada individuo.

C. Utiliza diversos métodos de observacion/
evaluacion formales e informales, culturalmente
relevantes, de forma imparcial.

Todavia  No estoy

Practica consolidada Notas

no seguro/a

A. Comunica los resultados de la observacién y las
preocupaciones sobre el comportamiento y los
factores del entorno a las personas autorizadas.

B. Involucra a los jovenes, al personal y a las familias
en el proceso de evaluacion continua.

C. Interpreta la informacion de la observacion para
desarrollar servicios, oportunidades y respaldos
para nifios y jovenes.

No estoy

Practica avanzada Notas

seguro/a

A. Colabora con equipos de evaluacion, escolares
y de atencion médica para nifios y jovenes con
necesidades especiales.

B. Capacita al personal sobre estrategias basadas en
a investigacion para respaldar la observacion y la
evaluacion.

C. Establece criterios, procedimientos y métodos de
documentacion para la observacion, la evaluacion
y la adaptacion.

N .
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

- 3
G §
k ‘ ,

B AREA DE CONTENIDO VIil. FAMILIAS, COMUNIDADES Y ESCUELAS

VIII-1. Relacién con las familias

Todavia  No estoy

Practica emergente Notas

no seguro/a

A. Reconoce y valora las similitudes y diferencias
entre las diversas culturas y estructuras de las
familias.

B. Utiliza un lenguaje inclusivo que reconoce todos
los tipos/estructuras familiares, valora los puntos
fuertes y modela un enfoque centrado en la familia.

C. Trabaja eficazmente con familias de diversos
origenes culturales, lingtisticos, étnicos y
socioecondmicos.

D. Se comunica con los miembros de la familia sobre
las actividades del programa.

E. Reconoce el impacto de la diversidad cultural,
linguistica, étnica y socioecondmica que puede
existir entre el hogar y el entorno del programa.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO VIIl. FAMILIAS, COMUNIDADES Y ESCUELAS

VIII-1. Relacién con las familias

Todavia  No estoy

Notas
no seguro/a

Practica consolidada Si

A. Establece relaciones de respaldo con las familias
y mantiene la confidencialidad con respecto a
preguntas, peticiones, retos o detalles personales,
excepto cuando lo exija a ley.

B. Garantiza que la diversidad de culturas familiares
y comunitarias se refleje en todos los aspectos del
programa.

C. Invita a las familias a compartir habilidades y
practicas culturales participando en las actividades
del programa.

D. Facilita oportunidades para el desarrollo de redes
sociales y de respaldo entre las familias.

E. Modela un enfoque basado en los puntos fuertes y
centrado en la familia para respaldar las relaciones
saludables entre los nifios y jovenes y sus familias.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO VIII. FAMILIAS, COMUNIDADES Y ESCUELAS

VIII-1. Relacién con las familias

Todavia  No estoy

Practica avanzada Notas

no seguro/a

A. Evalta el programa para garantizar que valora,
acepta y preserva las culturas, costumbres,
creencias y practicas de los nifios, los jovenes y sus
familias.

B. Involucra a las familias en el desarrollo y la
evaluacion de programas y politicas.

C. Capacita al personal sobre las teorfas e
investigaciones actuales para comprender la
dinamica de las comunidades multiculturales y
respaldar el compromiso con las familias.

D. Analiza la eficacia de la participacion familiar y
de los grupos consultivos, y utiliza los datos para
realizar ajustes en el programa.

E. Supervisa el desarrollo de politicas, procedimientos
y administracion de riesgos del programa en
relacion con la participacion familiar.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO VIIl. FAMILIAS, COMUNIDADES Y ESCUELAS

VIII-2. Asociaciones con la comunidad

No estoy

Notas
seguro/a

Practica emergente

A. Comparte informacion sobre recursos comunitarios
que pueden ofrecerles servicios y actividades para
ayudar a nifios, jovenes y familias.

B. Trabaja en cooperacion con voluntarios y socios para
que puedan contribuir eficazmente al programa.

C. Crea oportunidades para que nifios y jévenes
conozcan y contribuyan a sus comunidades a través
de actividades, proyectos de servicio o excursiones.

Todavia  No estoy

Practica consolidada Notas

no seguro/a

A. Crea oportunidades para comprometerse con los
miembros o socios de la comunidad, escucharlos y
recibir sus opiniones.

B. Trabaja con socios de la comunidad para reclutar
voluntarios o conseguir recursos para respaldar
programas y actividades.

C. Participa en la elaboracién de mapas de activos
comunitarios y en la evaluacion de necesidades.

Todavia  No estoy

Practica avanzada Notas

no seguro/a

A. Amplia o establece nuevas relaciones con socios
comunitarios para satisfacer las necesidades de los
nifios, los jévenes y las familias.

B. Establece asociaciones o colaboraciones
intersectoriales para apoyar a los nifios y jovenes
en todas las organizaciones e instituciones de la
comunidad.

C. Desarrolla oportunidades de tutoria y aprendizaje
para que los nifios y jovenes exploren sus intereses
profesionales.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO VIIl. FAMILIAS, COMUNIDADES Y ESCUELAS

VIII-3. Asociaciones con escuelas

Todavia  No estoy

Practica emergente Notas

no seguro/a

A. Mantiene relaciones de colaboracién entre las
escuelas y el programa.

B. Participa en la capacitacion sobre los planes de
estudio de alfabetizacion, matematicas y ciencias
que se utilizan en las escuelas de los participantes
del programa.

C. Asiste en el desarrollo de estrategias para infundir
aprendizaje a través de actividades.

D. Participa en eventos conjuntos con las escuelas
para establecer relaciones y conexiones entre los
jovenes, las familias, las escuelas y el personal del
programa.

E. Demuestra conocimiento sobre las politicas/
practicas que guian la comunicacion y el
intercambio de informacion entre las escuelas y el
programa/organizacion.

Todavia  No estoy

Practica consolidada Notas

no seguro/a

A. Alinea las précticas del programa con las politicas
escolares que reflejan la cultura de las familias y sus
respectivos programas.

B. Disefia las actividades del programa para apoyar
y alinearse con las State Grade Level Expectations
(Expectativas de Nivel de Grado del Estado, GLE)
de Washington.

C. En los programas escolares, facilita las actividades
de transicion entre la escuela y el programa con los
socios escolares.

D. Desarrolla relaciones con el personal de la escuela
para identificar posibles adaptaciones para
individualizar los servicios o alinearlos con los
objetivos de aprendizaje del salén de clases.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO VIIl. FAMILIAS, COMUNIDADES Y ESCUELAS

VIII-3. Asociaciones con escuelas

Todavia  No estoy

Practica avanzada Notas

no seguro/a

A. Alinea intencionadamente los objetivos del
programa con los objetivos principales de los
planes de mejora académica del centro/distrito.

B. Implementa estrategias de transicion de grado con
la escuela para asegurar una transicion exitosa para
cada estudiante.

C. Desarrolla un acuerdo de asociacion por escrito
con a direccion de la escuela o del distrito y lleva
a cabo una evaluacion continua de la eficacia del
acuerdo.

D. En los programas escolares, elabora un plan para
el uso compartido de los recursos con la escuela
y formula recomendaciones para introducir los
cambios necesarios.

B AREA DE CONTENIDO IX. PLANIFICACION Y DESARROLLO DE PROGRAMAS

IX-1. Planificacion y evaluacion de programas

A. Comparte ideas y comentarios para respaldar al
equipo de personal del programa en las actividades
de planificacion.

B. Conoce el propdsito, la mision y las politicas del
programa, y como acceder a las leyes pertinentes
relacionadas con los nifios y los jovenes.

C. Selecciona, utiliza y solicita equipos, materiales
y recursos adecuados para las actividades del
programa.

D. Explica la relacion entre las practicas diarias y la
filosofia del programa.
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B AREA DE CONTENIDO IX. PLANIFICACION Y DESARROLLO DE PROGRAMAS

IX-1. Planificacion y evaluacion de programas

A. Planifica orientaciones y actividades para las
familias y los nifios/jovenes.

B. Utiliza una perspectiva antiprejuicios y antirracista
en el disefio del programa.

C. Aplica el conocimiento de |a legislacion federal,
estatal y local, las reglamentaciones y las normas
profesionales para proporcionar un programa
saludable, seguro y eficaz.

D. Incluye a las partes interesadas de la comunidad en
el disefio y la planificacion del programa.

E. Aplica métodos adecuados de evaluacion de
programas, teniendo en cuenta sus objetivos y
limitaciones.

A. Utiliza los datos de la evaluacion para mejorar el
marco curricular y los enfoques del programa.

B. Facilita la planificacion estratégica y las actividades
de fijacion de objetivos en las que participan el
personal, los jovenes, las familias y la comunidad.

C. Gestiona eficazmente los recursos del programa y
desarrolla estrategias de administracion de riesgos
para abordar los retos previstos.

D. Aplica estrategias de relaciones publicas para
promover el programa en la comunidad.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO IX. PLANIFICACION Y DESARROLLO DE PROGRAMAS

IX-2. Gestién financiera y de personal

A. Serige por las politicas y procedimientos
financieros y de personal del programa.

B. Se encarga del mantenimiento de los inventarios de
suministros, materiales y equipos.

C. Opera dentro del presupuesto y sigue todos los
procedimientos de contabilidad.

D. Establece relaciones con el personal o los
voluntarios para reforzar la colaboracién a fin de
respaldar los programas y las actividades.

E. Demuestra comprension de los procesos y
oportunidades de creacion de equipos.

A. Inicia estrategias adecuadas de resolucién de
problemas y conflictos con equipos de personal.

B. Facilita la comunicacion entre el personal y los
administradores.

C. Ayuda a planificar los presupuestos de los
programas.

D. Supervisa al personal, a los practicantes, a los
aprendices o a los estudiantes en practicas
utilizando enfoques antiprejuicios y antirracismo.

E. Involucra a socios y empresas de la comunidad
local para ayudar a identificar nuevos recursos
financieros o materiales para el programa.




Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO IX. PLANIFICACION Y DESARROLLO DE PROGRAMAS

IX-2. Gestién financiera y de personal

A. Utiliza una perspectiva de equidad racial para
desarrollar, evaluar y revisar las practicas/politicas
de reclutamiento, contratacion, supervision y
reconocimiento.

B. Garantiza que el presupuesto esté en consonancia
con lamision, la vision y otros objetivos del programa.

C. Analizay mantiene activamente el presupuesto
para garantizar el uso eficaz de los recursos.

D. Buscay obtiene oportunidades de financiacion
adicionales para respaldar y mantener los
programas existentes y nuevos.

E. Capacitay apoya a los administradores para que
apliquen practicas equitativas y de alta calidad en
la gestion del personal y de los presupuestos de los
programas.

B AREA DE CONTENIDO X. DESARROLLO PROFESIONAL Y LIDERAZGO

X-1. Compromiso y respeto por el programa y las partes interesadas

Todavia  No estoy

Practica emergente Notas

no seguro/a

A. Comprende que los comportamientos y las
acciones personales de los empleados dentro del
entorno laboral se reflejan en el programa.

B. Viste ropa culturalmente apropiada y adecuada
para participar en todas las actividades del
programa.

C. Muestra compromiso con la filosofia y los objetivos
del programa.

COMPETENCIAS BASICAS para profesionales del cuidado de nifios en edad escolar y del aprendizaje continuo (segunda edicion) }

70O
AN



Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO X. DESARROLLO PROFESIONAL Y LIDERAZGO

X-1. Compromiso y respeto por el programa y las partes interesadas

Practica consolidada

A. Participa en la resolucion de problemas en grupo
y en la toma de decisiones sobre cuestiones
relacionadas con el programa.

Todavia  No estoy

no seguro/a

Notas

B. Busca la opinion de colegas, familias y nifios/
jovenes participantes y actda en consecuencia.

C. Mantiene limites apropiados para la edad y la
cultura en las relaciones con el personal, los
participantes y las familias.

Practica avanzada

A. Mejora las practicas del programa mediante
la adopcién de investigaciones y practicas
prometedoras para los nifios, los jovenes, las
familias y el personal.

No estoy

seguro/a

Notas

B. Recomienda y promueve politicas, practicas y
financiacion que reconocen y celebran los éxitos
del personal y su compromiso con los nifos, los
jovenes y los programas.

X-2. Crecimiento profesional en curso

Practica emergente

A. Investiga para mejorar sus conocimientos,
capacidades y aptitudes profesionales.

Todavia  No estoy
no seguro/a

Notas

B. Utiliza la retroalimentacion para mejorar la
competencia y la practica profesional.

C. Estudiay aprende de su propia practica y se fija
objetivos para mejorar sus destrezas y habilidades.

D. Participa en el desarrollo profesional continuo
mediante la fijacion de objetivos, la capacitacion y la
practica reflexiva.

E. Establece relaciones con sus homélogos en todos
los sistemas de atencion a los jovenes.




Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO X. DESARROLLO PROFESIONAL Y LIDERAZGO

X-2. Crecimiento profesional en curso

Todavia  No estoy

Practica consolidada Notas

no seguro/a

A. Profundiza continuamente en el conocimiento de
diferentes grupos culturales de las zonas a las que
presta servicio.

B. Participa en el aprendizaje continuo de practicas
antiprejuicios y antirracistas.

C. Desarrolla y lleva a cabo un plan de desarrollo
profesional personal alineado con los objetivos de
la carrera.

D. Disefia oportunidades de desarrollo profesional
con sus colegas.

E. Asiste a conferencias locales, estatales o nacionales
para continuar aprendiendo.

Todavia  No estoy

Practica avanzada Notas

no seguro/a

A. Asesora y fomenta el crecimiento profesional de
los demas.

B. Participa activamente en asociaciones
profesionales.

C. Comprende el proceso de cambio y desarrolla
practicas para respaldar el crecimiento profesional.

D. Modela la busqueda de conocimientos adicionales
y la aplicacion de nuevos enfoques relacionados
con la inclusion, la cultura, la equidad y la lucha
contra el racismo para crecer personalmente e
inspirar a los demas.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO X. DESARROLLO PROFESIONAL Y LIDERAZGO

X-3. Liderazgo y defensa

Todavia  No estoy

Practica emergente Notas

no seguro/a

A. Reconoce estilos y comportamientos de liderazgo
en uno mismo y en los demas.

B. Identifica las necesidades de la comunidad que
afectan a los nifios y jovenes.

C. Utiliza habilidades efectivas de resolucion de
problemas para respaldar los esfuerzos de defensa.

D. Demuestra que conoce los temas relacionados con
la implicacién

Todavia  No estoy

Practica consolidada Si Notas

no seguro/a

A. Modela diversos estilos y comportamientos de
liderazgo.

B. Promueve las mejores y mas prometedoras
practicas en el desarrollo de la juventud entre
familias, administradores, colegas y miembros de la
comunidad.

C. Describe los procesos legislativos, incluidas las
cuestiones juridicas y de defensa que afectan a los
nifios, los jovenes y sus familias.

D. Explica como afectan las politicas gubernamentales
al desarrollo de |a familia y del nifio/joven.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

B AREA DE CONTENIDO X. DESARROLLO PROFESIONAL Y LIDERAZGO

X-3. Liderazgo y defensa

Todavia  No estoy

Practica avanzada Notas

no seguro/a

A. Dirigey lleva a cabo un plan de promocién.

B. Participa en asociaciones profesionales o forma
parte de consejos, grupos de trabajo o comités.

C. Aboga por las asociaciones entre nifios, jovenes y
adultos.

D. Aboga por programas accesibles, asequibles,
seguros y de calidad para nifios y jévenes a nivel
local y estatal.

E. Proporciona un liderazgo fuerte y direccion
visionaria.
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

Después de utilizar las competencias basicas para la autoevaluacion o con el asesoramiento de un
supervisor/mentor, establezca objetivos para su aprendizaje. Los objetivos deben ser especificos, con
fechas limite y un modo claro de comprobar que se han alcanzado.

¢{En qué areas de
contenido se siente mas
seguro? {Por qué?

{Coémo podria seguir
desarrollando su
dominio en esta area?

{En qué area de
contenido se siente
menos seguro? {Por
qué?

{Qué podria hacer para
crecer en este ambito?




Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

Puede utilizar esta seccion para redactar objetivos de aprendizaje profesional basados en su autoevaluacién.

Area de ¢Qué hara? Fecha éQué sera capaz de hacer

contenido prevista cuando complete el objetivo?
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

Area de ¢Qué hara? Fecha &Qué sera capaz de hacer

contenido prevista cuando complete el objetivo?
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Apéndice C: herramienta de autoevaluaciéon coNTINUACION

Area de ¢Qué hara? Fecha &Qué sera capaz de hacer

contenido prevista cuando complete el objetivo?

COMPETENCIAS BASICAS para profesionales del cuidado de nifios en edad escolar y del aprendizaje continuo (segunda edicion) :f:

7/ N~
AN



CHILDREN, YOUTH & FAMILIES

www.dcyfwa.gov

\
N A
El DCYF no discrimina y les proporciona igualdad de acceso a sus programas y servicios a todas las personas sin distincion de raza, color, sexo, religion,

creencia, estado civil, nacionalidad, orientacion sexual, edad, condicion de veterano ni por presencia de alguna discapacidad fisica, sensorial o mental.

Si desea copias gratuitas de esta publicacion en un formato o idioma alternativo, comuniquese con Constituent Relations (Relaciones con los ciudadanos)
del DCYF al 1-800-723-4831 o envie un correo electrénico a communications@dcyf.wa.gov. DCYF PUBLICATION EPS_0084 SP (11-2022) Spanish



http://www.dcyf.wa.gov
http://www.washingtonhistory.org/education/curriculum/treatytrail/readings/

	_Hlk111008985
	_heading=h.iq82w4bvb5uk
	_heading=h.gfahppddegfx
	_heading=h.c4tw9m8hdwut
	_heading=h.a155yv62jazz
	_heading=h.nhkatdpw2dal
	_heading=h.qcmnrdreu80i
	_heading=h.1fob9te
	_heading=h.43gqehujb36y
	_heading=h.dnuzjucqdx6d
	_heading=h.o52lhcls39wh
	_heading=h.hc09lb3k61d5
	_heading=h.2u1o54egq1bt
	_heading=h.84dpmvk51biu
	_heading=h.cmhzxpm7pp
	_heading=h.5lx3izkwmowy
	_heading=h.no50dhcealz8
	_heading=h.lzho74wa2n01
	_heading=h.1t3h5sf
	_heading=h.2kcv5sglrvlz
	_heading=h.7xxzzsgjg0gk
	_heading=h.pa26pyb4gzvl
	_heading=h.lnxbz9
	_heading=h.n3p1dni81i28
	_heading=h.xtz543kyocdq
	_heading=h.wfw1w6st3ff1
	_heading=h.i5uwofqkpl6r
	_heading=h.f3md188nr56h
	A Note About the Second Edition
	Acknowledgements 
	Second Edition

	Introduction
	Design Principles
	Overview of the Content Areas
	Reading the Core Competencies
	Levels

	Applying the Core Competencies
	Role
	Direct care providers
	Directors
	Program Administrators
	Families/Caregivers
	Community Partners
	Public Schools (K-12)
	Trainers
	Training Organizations

	Recruitment and Onboarding of New Staff
	Supporting Individual Professional Growth
	Core Competencies and Program Quality

	Conclusions
	￼Racial Equity and Cultural Responsiveness
	I. Racial Equity and Cultural Responsiveness
	￼Safety and Wellness

	II-1.	Environmental Safety
	II-2.	Wellness 
	￼Content Area III. Growth and Development

	III.	Growth and Development 
	￼Learning Environment and Curriculum







Accessibility Report





		Filename: 

		EPS_0084_SP.pdf









		Report created by: 

		



		Organization: 

		







[Enter personal and organization information through the Preferences > Identity dialog.]



Summary



The checker found no problems in this document.





		Needs manual check: 2



		Passed manually: 0



		Failed manually: 0



		Skipped: 2



		Passed: 28



		Failed: 0







Detailed Report





		Document





		Rule Name		Status		Description



		Accessibility permission flag		Passed		Accessibility permission flag must be set



		Image-only PDF		Passed		Document is not image-only PDF



		Tagged PDF		Passed		Document is tagged PDF



		Logical Reading Order		Needs manual check		Document structure provides a logical reading order



		Primary language		Passed		Text language is specified



		Title		Passed		Document title is showing in title bar



		Bookmarks		Passed		Bookmarks are present in large documents



		Color contrast		Needs manual check		Document has appropriate color contrast



		Page Content





		Rule Name		Status		Description



		Tagged content		Passed		All page content is tagged



		Tagged annotations		Passed		All annotations are tagged



		Tab order		Passed		Tab order is consistent with structure order



		Character encoding		Passed		Reliable character encoding is provided



		Tagged multimedia		Passed		All multimedia objects are tagged



		Screen flicker		Passed		Page will not cause screen flicker



		Scripts		Passed		No inaccessible scripts



		Timed responses		Passed		Page does not require timed responses



		Navigation links		Passed		Navigation links are not repetitive



		Forms





		Rule Name		Status		Description



		Tagged form fields		Passed		All form fields are tagged



		Field descriptions		Passed		All form fields have description



		Alternate Text





		Rule Name		Status		Description



		Figures alternate text		Passed		Figures require alternate text



		Nested alternate text		Passed		Alternate text that will never be read



		Associated with content		Passed		Alternate text must be associated with some content



		Hides annotation		Passed		Alternate text should not hide annotation



		Other elements alternate text		Passed		Other elements that require alternate text



		Tables





		Rule Name		Status		Description



		Rows		Passed		TR must be a child of Table, THead, TBody, or TFoot



		TH and TD		Passed		TH and TD must be children of TR



		Headers		Skipped		Tables should have headers



		Regularity		Passed		Tables must contain the same number of columns in each row and rows in each column



		Summary		Skipped		Tables must have a summary



		Lists





		Rule Name		Status		Description



		List items		Passed		LI must be a child of L



		Lbl and LBody		Passed		Lbl and LBody must be children of LI



		Headings





		Rule Name		Status		Description



		Appropriate nesting		Passed		Appropriate nesting










Back to Top

